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управлінського інструментарію організації мультипроєктної діяльності підприємств-стейкхолдерів у
будівництві. Дослідження спрямоване на створення інтегрованої системи портфельного управління
будівельними проєктами з урахуванням цифрової трансформації управлінських процесів. Реалізація
поставленої мети забезпечує підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу, узгодження
інтересів учасників проєктної взаємодії та зниження управлінських ризиків. Робота спрямована на
поліпшення адаптивності будівельних підприємств до змін зовнішнього середовища та зміцненню їх
конкурентних позицій. Нагальність проведення досліджень за темою дисертаційної роботи зумовлена



кардинальним ускладненням умов функціонування будівельних підприємств у середовищі одновремінної
реалізації декількох проєктів. Сучасне мультипроєктне середовище характеризується високою щільністю
ресурсних потоків, багатоваріантністю управлінських рішень, зростанням ризиків та конфліктністю інтересів
стейкхолдерів. За таких умов традиційні підходи до формування бізнеспортфеля втрачають економічну
результативність. Посилюється залежність фінансових результатів від якості координації проєктів,
синхронізації ресурсів і узгодженості стратегічних цілей. Відсутність інтегрованого економіко-
управлінського інструментарію портфельного управління призводить до втрати синергетичного ефекту та
зниження конкурентоспроможності підприємств. Додатковим чинником виступає цифрова трансформація
будівельного девелопменту, що вимагає перегляду методології управління портфелем. У цих умовах
обґрунтування нових підходів до формування бізнес-портфеля мультипроєктного будівельного
підприємства набуває ключового економічного значення. Дослідження спрямоване на подолання
фрагментарності управління в мультипроєктній діяльності. Його результати мають стратегічне значення для
розвитку будівельного девелопменту. Провідними інноваціями дисертаційного дослідження є розробка
цілісного економіко-управлінського інструментарію для організації мультипроєктної діяльності будівельних
підприємств-стейкхолдерів, який поєднує принципи системності, інтегрованого управління ресурсами та
цифрової координації процесів. Вперше запропоновано використання багатокритеріальної оптимізації та
алгоритмів адаптивного реагування для прогнозного балансування ресурсів між проєктами та зниження
конфліктності інтересів. Інновацією є інтеграція цифрових платформ ERP, PPM, CRM і BIM з аналітичними
модулями Data Analytics, що формує єдину екосистему підтримки управлінських рішень. Розроблено
прогнозноаналітичні моделі оцінки ефективності портфеля проєктів, здатні виявляти ризики, прогнозувати
потреби ресурсів та визначати рівень синергії між проєктами. Вперше запропоновано двоконтурну систему
управління, що поєднує організаційний та цифрово-аналітичний контури, створюючи самонавчальну модель
ухвалення рішень. Практичною інновацією є інтегровані дашборди для моніторингу фінансових, часових,
якісних і ризикових параметрів у реальному часі. Дослідження впроваджує підхід до перетворення
теоретичних моделей у функціональну самонавчальну систему управління. Інтелектуальні алгоритми
забезпечують синхронізацію проєктів, підвищення узгодженості та ефективності портфеля. Вперше
інтегровано цифрові модулі та регламенти у замкнений контур прогнозно-аналітичного управління. Це
забезпечує стійкість, адаптивність і цифрову зрілість мультипроєктного середовища будівельних
підприємств.

2. The dissertation is devoted to the formation of scientifically based methodological principles and the
development of economic and managerial tools for organizing multi-project activities of stakeholder enterprises in
construction. The research is aimed at creating an integrated system of portfolio management of construction
projects taking into account the digital transformation of management processes. The implementation of the set
goal ensures increased efficiency in the use of resource potential, coordination of interests of project interaction
participants and reduction of management risks. The work is aimed at improving the adaptability of construction
enterprises to changes in the external environment and strengthening their competitive positions. The urgency of
conducting research on the topic of the dissertation is due to the radical complication of the conditions for the
functioning of construction enterprises in the environment of simultaneous implementation of several projects.
The modern multi-project environment is characterized by high density of resource flows, multivariate
management decisions, increased risks and conflicting interests of stakeholders. Under such conditions,
traditional approaches to forming a business portfolio lose their economic effectiveness. The dependence of
financial results on the quality of project coordination, resource synchronization and consistency of strategic goals
is increasing. The lack of an integrated economic and managerial toolkit for portfolio management leads to the loss
of synergistic effects and a decrease in the competitiveness of enterprises. An additional factor is the digital
transformation of construction development, which requires a revision of the portfolio management methodology.
In these conditions, the justification of new approaches to the formation of a business portfolio of a multi-project
construction enterprise acquires key economic importance. The study is aimed at overcoming the fragmentation
of management in multi-project activities. Its results are of strategic importance for the development of



construction development. The leading innovations of the dissertation research are the development of a holistic
economic and management toolkit for organizing multi-project activities of construction companies-stakeholders,
which combines the principles of systematicity, integrated resource management and digital coordination of
processes. For the first time, the use of multi-criteria optimization and adaptive response algorithms for predictive
balancing of resources between projects and reducing conflicts of interest was proposed. The innovation is the
integration of digital platforms ERP, PPM, CRM and BIM with analytical modules Data Analytics, which forms a
single ecosystem for supporting management decisions. Predictive and analytical models for assessing the
effectiveness of a project portfolio have been developed, capable of identifying risks, predicting resource needs
and determining the level of synergy between projects. For the first time, a two-loop management system has been
proposed that combines organizational and digital-analytical circuits, creating a self-learning model of decision-
making. A practical innovation is integrated dashboards for monitoring financial, time, quality and risk parameters
in real time. The study introduces an approach to transforming theoretical models into a functional self-learning
management system. Intelligent algorithms ensure synchronization of projects, increase the coherence and
efficiency of the portfolio. For the first time, digital modules and regulations are integrated into a closed loop of
predictive and analytical management. This ensures the stability, adaptability and digital maturity of the multi-
project environment of construction enterprises.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Новикова Іннола Вікторівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кочерга Олена Миколаївна 



Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


