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1. Організаційно-управлінські засади розвитку сфери фізичної культури і спорту в умовах цифрової
трансформації

2. Organizational and managerial foundations for development of physical culture and sports in context of digital
transformation

Реферат:
1. Дисертаційна робота містить комплексне дослідження, спрямоване на науково-теоретичне обґрунтування
організаційно-управлінських засад розвитку сфери фізичної культури і спорту в умовах цифрової
трансформації. Об’єкт дослідження – цифрова трансформація процесу державного управління сферою
фізичної культури і спорту Україні. Методи дослідження: теоретичний аналіз та узагальнення даних наукової
літератури, документальних джерел та мережі Інтернет; метод системного аналізу; метод порівняння та
зіставлення; метод моделювання; SWOT-аналіз; соціологічне опитування; метод експертних оцінок. У роботі
визначено й проаналізовано позитивні та негативні чинники, резервні можливості та ризики, які, в умовах
кризової ситуації, спричиненої воєнним станом та глибокими трансформаційними процесами в Україні,



впливають на розвиток сфери фізичної культури і спорту в контексті цифрової трансформації та можуть
слугувати підґрунтям для ухвалення стратегічних управлінських рішень. Обґрунтовано комплекс
організаційних та управлінських засад, необхідних для сталого розвитку сфери фізичної культури і спорту в
умовах цифрової трансформації. Розроблено та впроваджено модель удосконалення організаційно-
управлінських засад розвитку сфери фізичної культури і спорту, в основу якої покладено Аналітичну
інформаційно-комунікаційну систему – комплексну платформу для збору, обробки, аналізу даних та
адміністрування управлінських процесів у сфері фізичної культури і спорту. Розроблені та впроваджені
модулі авторської Аналітичної інформаційно-комунікаційної системи сфери фізичної культури і спорту,
зокрема, Електронний реєстр спортивних звань, Електронний реєстр спортивних споруд, дозволять
забезпечити актуальну інформацію та доступ до неї в реальному часі. Розроблені модулі Електронний
календарний план спортивних змагань і заходів та Електронний реєстр спортивних організацій проходять
дослідну експлуатацію перед упровадженням їх у промислову експлуатацію. Узято безпосередню участь у
розробці проєкту Закону України «Про внесення змін до Закону України «Про фізичну культуру і спорт»
щодо визначення загальних засад впровадження та адміністрування публічних електронних реєстрів та
інформаційно-комунікаційних систем».

2. The dissertation work contains a comprehensive study aimed at the scientific and theoretical justification of the
organizational and managerial principles for development of physical culture and sports in context of digital
transformation. The object of the study is the digital transformation of the public administration process in the
field of physical culture and sports in Ukraine. Research methods: namely, theoretical analysis and generalization
of data retrieved from scientific resources, documentary sources and the Internet; system analysis method;
comparison and juxtaposition method; modelling method; SWOT analysis; sociological survey; expert assessment
method. The work has identified and analyzed positive and negative factors, reserve opportunities and risks that,
in the context of a crisis situation caused by martial law and deep transformational processes in Ukraine, affect the
development of the sphere of physical culture and sports in the context of digital transformation and can serve as
a basis for making strategic management decisions. The set of organizational and managerial principles necessary
for sustainable development of physical culture and sports sphere in the context of digital transformation has been
substantiated. A Model for Improving Organizational and Management Principles of Development of Physical
Culture and Sports Sphere has been developed and this model has been implemented on the basis of Analytical
Information and Communication System of the Ministry of Youth and Sports as a comprehensive platform for
collecting, processing and analysing data and administering management processes in the sphere of physical
culture and sports. We have developed and implemented modules of Analytical information and communication
system spheres physical education and sports, in particular, Electronic Register of Sports Titles, Electronic
Register of Sports Facilities. These systems provide up-to-date information and live access to it. The Electronic
Calendar of Sports Competitions and Events as well as the Electronic Register of Sports Organizations have
already been developed and are undergoing trial operation before being introduced into regular use. Direct
participation was taken in the development of the draft Law of Ukraine “On Amendments to the Law of Ukraine
‘On Physical Culture and Sports’ regarding the definition of general principles for the implementation and
administration of public electronic registers and information and communication systems.”
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