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2. Formation of management reporting of economic security of agrarian business enterprises

Реферат:
1. Розвинуто наукові положення щодо сутності і генезису формування управлінської звітності. Обґрунтовано
теоретичні засади формування і використання управлінської звітності економічної безпеки та узагальнено
методичні підходи до дослідження управлінської звітності економічної безпеки підприємств аграрного
бізнесу. Надано визначення поняття «управлінська звітність» як окремого виду внутрішньої звітності
підприємства. На основі проведеного дослідження еволюції управлінської звітності та її систем в зарубіжних
країнах запропоновано власну загальноісторичну періодизацію її розвитку. У роботі уточнено поняття
«економічна безпека» та запропоновано структурований підхід до ідентифікацій й класифікації ризиків
економічної безпеки, які підлягають аналізу та відображенню в управлінській звітності. Формування
управлінської звітності економічної безпеки підприємств аграрного бізнесу забезпечується використанням
запропонованих в дисертації методичних підходів, серед яких визначено функціональний, індикаторний,



експертний та матричний підходи. У частині удосконалення методичних підходів також запропоновано
механізм формування управлінської звітності оцінки економічної безпеки сільськогосподарського
підприємства. Оцінено роль управлінської звітності в економічній безпеці підприємств аграрного бізнесу.
Проведено критичний аналіз чинних вимог і показників економічної безпеки, нормативно-правового
порядку їх визначення та порогових значень, що підлягають подальшому відображенню в управлінській
звітності. Проведено їх систематизацію та виділено фінансову, майнову, технікотехнологічну, інвестиційну,
інноваційну, кадрову та екологічну складові економічної безпеки. За даними складовими запропоновано
перелік показників-індикаторів. Виділені складові і показники економічної безпеки підприємства аграрного
бізнесу покладено в основу системи їх управлінської звітності. Обліково-контрольний імператив
формування управлінської звітності економічної безпеки підприємств аграрного бізнесу розглянуто через
призму галузевих та макроекономічних засад формування економічної безпеки. За результатами проведених
досліджень організаційних засад облікової політики з управлінської звітності економічної безпеки
розроблена форма Наказу про облікову політику та примірне Положення про облікову політику в частині
управлінської звітності економічної безпеки. Запропоновано систему управлінської звітності щодо прав
користування земельними ділянками як ключового майнового показника економічної безпеки підприємств
аграрного бізнесу та розроблено обліково-інформаційне забезпечення управлінської звітності економічної
сільськогосподарському виробництві. В дисертації проведено узагальнення міжнародних підходів
(стандартів, рекомендацій) до формування управлінської звітності. З урахуванням узагальнених міжнародних
вимог до управлінської звітності запропоновано структуру Інструкції з формування управлінської звітності
та розроблено форми управлінської звітності. У дисертації обґрунтовано підхід до посилення економічної
безпеки підприємств через формування системи управлінської звітності щодо прав користування
земельними ділянками. Обґрунтовано необхідність проведення управлінських дій щодо документування та
вартісної оцінки прав користування земельними ділянками сільськогосподарського призначення для їх
відображення в управлінській звітності. На основі узагальнення діючих нормативних методик та підходів до
проведення експертної грошової оцінки земель сільськогосподарського призначення та прав їх оренди
розроблено та апробовано Методику управлінської оцінки та відображення в управлінської звітності вартості
земель сільськогосподарського призначення та прав їх користування. Наведено документальне оформлення
процесу та результатів такої оцінки, що забезпечить оперативну генерацію даних про майновий стан
підприємства у розробленій системі звітності для їх використання в обґрунтуванні стратегічних і тактичних
управлінських рішень щодо посилення економічної безпеки, зокрема її майнових показників.

2. Scientific provisions are described on the essence and genesis of management reporting. The theoretical and
praxeological principles of the formation and use of management reporting of economic security are
substantiated. Generalized methodical approaches are presented for the study of management reporting of
economic security of agrarian business enterprises. The concept of "management reporting" is defined as a
separate type of internal reporting of the enterprise. Based on the conducted study of the evolution of
management reporting and its systems in foreign countries, a general historical periodization of its development is
proposed. The work specifies the concept of "economic security". A structured approach to the identification and
classification of economic security risks, which are subject to analysis and display in management reporting, is
proposed. Formation of management reporting of economic security of agrarian business enterprises is ensured by
the use of methodological approaches proposed in the dissertation, among which functional, indicator, expert and
matrix approaches are defined. A mechanism for the formation of management reporting on the assessment of the
economic security of an agricultural enterprise is proposed. The role of management reporting in the economic
security of agrarian business enterprises is assessed. A critical analysis of the requirements and indicators of
economic security, the regulatory and legal procedure for their determination and threshold values was carried
out. They were systematized and the financial, technical-technological, investment, innovation, personnel and
environmental components of economic security were highlighted. According to these components, a list of
indicators is proposed. The selected components and indicators of the economic security of an agrarian business
enterprise are the basis of their management reporting system. The accounting and control imperative of the



formation of management reporting of the economic security of agrarian business enterprises is considered
through the prism of the macroeconomic principles of the formation of economic security. The form of the Order
on the accounting policy and the exemplary Regulations on the accounting policy in the part of management
reporting of economic security have been developed. A system of management reporting of agrarian business
enterprises in terms of agricultural land as the main property indicator of economic security, and developed
accounting and information support for management reporting of economic security in digitized agricultural
production is proposed. The dissertation summarizes international approaches (standards, recommendations) to
the formation of management reporting. Taking into account the generalized international requirements for
management reporting, the structure of the Instructions for the formation of 10 management reporting was
proposed and forms of management reporting were developed. The dissertation substantiates an approach to
strengthening the economic security of enterprises through the formation of a management reporting system for
land use rights. the need for management actions regarding documentation and valuation of agricultural land use
rights for their reflection in management reporting has been substantiated. Based on the generalization of current
normative methods and approaches to conducting expert monetary valuation of agricultural lands and their lease
rights, the Methodology of management evaluation and display in management reporting of the value of
agricultural lands and their rights of use has been developed and tested. The process and results of such an
assessment are documented, which will ensure the prompt generation of data on the property status of the
enterprise in the developed reporting system for their use in substantiating strategic and tactical management
decisions regarding strengthening economic security, in particular its property indicators.
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