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Тема дисертації:
1. Теоретико-методологічне забезпечення управління стійким організаційним розвитком підприємства.

2. The theoretical and methodological support for the management of enterprise organizational development
sustainability.

Реферат:
1. У дисертації проведено узагальнення закономірностей та визначено складові процесу здійснення
організаційних трансформацій в структурі підприємства. Сформовано парадигмальний базис управління
стійким організаційним розвитком підприємства. Наведено обґрунтування теоретико-методологічних засад
підтримки стійкості процесів організаційного розвитку підприємства. Розроблено положення концепції
забезпечення стійкості організаційного розвитку економіко-виробничої системи підприємства.
Запропоновано теоретичні положення щодо формування холархії механізму управління стійким розвитком
децентралізованих економіковиробничих систем. Дано теоретико-методологічне обґрунтування та
розроблено наукові положення щодо структуризації механізму організаційного розвитку підприємства.
Здійснено оцінку економічних передумов проведення структурних змін на підприємствах та досліджено



вплив середовища на процеси розвитку. Розроблено процедуру формування стратегічної карти
збалансованого організаційного розвитку підприємства як відкритої економіко-виробничої системи.
Запропоновано технологію моделювання спіральної динаміки стійкого організаційного розвитку
промислового підприємства. Розроблено методичне забезпечення оцінки радікальності структурних змін під
час реалізації процесів організаційного розвитку промислового підприємства. Розроблено методичний
підхід до моделювання взаємодії учасників мереж виробничої кооперації та забезпечення спільної реалізації
проектів розвитку. Запропоновано методичний підхід щодо оцінки ефективності структурних перетворень у
внутрішньогосподарських відносинах підрозділів підприємства. Визначено положення щодо обґрунтування
вибору способу побудови та функціонального наповнення системи організації планування структурних змін
на підприємстві. Ключові слова: організація, структура, організаційний розвиток, організаційні зміни,
стійкість, ефективність змін, управління розвитком.

2. The thesis summarizes the regular patterns and defines the components of the process of the enterprise
organizational structure transformations. The feasibility of forming a comprehensive subject-object approach has
been proved. Such an approach should take into account the diversity of the enterprise structure transformation
process. The paradigm basis of sustainable organizational development of the enterprise has been formed. Taking
the nonlinear paradigm into account made it possible to identify global and local sustainability. In addition, this
made it possible to consider sustainability via the context of enterprise activity support by competence and
resources. The theoretical and methodological principles for the sustainability maintaining of the enterprise
organizational development processes have been given. The concept provisions of the organizational development
sustainability support of the enterprise economic and production system have been developed. The theoretical
provisions for the management mechanism hierarchy formation for the decentralized industrial production
systems sustainable development have been proposed. The theoretical and methodological substantiation of
structuring the enterprise organizational development mechanism has been given. The components of the
enterprise organizational development mechanism have been defined. These components are a subsystem of
development management mechanism, a subsystem of structure and organization of management processes,
subsystems of ensuring functioning. The assessment of economic prerequisites for machine-building enterprises'
structural changes has been carried out. The level of environment influence on the enterprises' development
processes has been investigated. In addition, it has been established that the issues of structural change and
organizational transformation for the domestic enterprises associated with the accumulation of negative trends at
the macroeconomic level. The thesis also said that such negative trends made the enterprise adaptation process to
the market environment changes more complicated. The procedure for strategic map forming for the enterprise
balanced organizational development has been offered. The technology of dynamic modelling of industrial
enterprise sustainable organizational development has been proposed. The methodological approach to the
production cooperation networks participants’ interaction modelling has been developed. This approach also
provides an opportunity to ensure the joint implementation of enterprise development projects. The methodical
approach to the structural transformation effectiveness assessment within the intra-economic relations of the
enterprise divisions has been suggested. The system of enterprise owner goals has been reasonably used as a basis
for establishing the criteria for organizational change effectiveness evaluation. The methodical provisions that
concerning the level of enterprise owners’ additional income determination from the structural changes
implementation have been developed. For the system of enterprise’ structural changes planning and organizing
have been offered the provisions for substantiation of the method of its construction and functional filling. The
necessity of the selective approach using for the structural change planning organizing has been established. This
approach provides the presence of the operational, project, and autonomous types of the change planning system.
It has been shown that ensuring the effectiveness of organizational change is linked to the need for risk-taking and
connected with the actions that prevent conflicts and overcome resistance to change. In addition, it has been
shown that the negative reflexive nature of the enterprise's perceptions of radical transformations could be the
reason for such change resistance. The methodological support for assessing the structural changes radicalism
during the industrial enterprise organizational development project implementation has been developed. The



recommendations for purposeful uses of counteraction tools for organizational change resistance, which
intercepted with the offered scale of structural transformations projects radicalism estimation has been
established. Keywords: organization, structure, organizational development, organizational change, sustainability,
change effectiveness, development management.
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