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1. Психологічні особливості формування ефективного стилю управління в начальників навчальних
прикордонних підрозділів

2. Psychological peculiarities of formationof effektive styles of management of training border guard units'
comanders.

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена вивченню проблеми формування ефективного стилю управління в
начальників навчальних прикордонних підрозділів. У дисертації здійснено науковий аналіз сучасних
світових тенденцій психології управління, визначено категорійний апарат, з’ясовані концептуальні засади
дослідження і формування стилю діяльності керівника, що дало змогу диференціювати шість основних
стильових сукупностей управлінської діяльності начальників навчальних прикордонних підрозділів,
визначити найбільш ефективну з них, а також встановити психологічні особливості формування
ефективного стилю управління та виявити залежності ефективності спільної діяльності підрозділів від стилю



управління їхнього начальника. У процесі експерименту підтверджено, що психологічні особливості
визначальним чином детермінують ефективність управлінської діяльності начальників та продуктивні
взаємовідносини у підрозділі. Пропонується психологічна модель формування ефективного стилю
управління у начальників навчальних прикордонних підрозділів. Результати експериментальної перевірки
довели, що найбільш релевантними засобами його формування є мотивація, соціально-психологічний і
рефлексивно-емоційний тренінги.

2. The dissertation thesis is dedicated to the studies of the Psychological peculiarities of formation of effective
styles of management of training border guard units’ commanders.The results of scientific analysis of the
contemporary world tendencies and the psychological aspects of the management. The basic research and
commander management styles formation principles have been defined. It enables to determine six principle
stylish totalities of management activities of the training border units’ commanders as well as to discover the
dependence of the effectiveness of units’ coordination on the management style of their commander. From the
point of view of the psychological science the main tendency of the research and the management style formation
are determined. The psychological peculiarities and influence of the effectiveness of management activities of the
training border units’ commanders, coordination of personnel, and relations within the training border unit. The
psychological model of formation of effective management style of training border guard units’ commanders is
suggested. The experiment proved that the most relevant means to form it is the socio-psychological training of
business communication, and reflexive and emotional training. Also these are lessons that provide maximum
activity of commanders in creation the necessary effective management methods and means to influence the
subordinate personnel.
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