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Тема дисертації:
1. Управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін.

2. Management of strategic business potential in conditions of change.

Реферат:
1. Актуальність дисертації зумовлена тим, що стрімкі зміни у сучасному економічному середовищі вимагають
від бізнесу в Україні високої адаптивності та стратегічного управління власним потенціалом. У результаті
наукового дослідження запропоновано авторське визначення стратегічного потенціалу бізнесу та управління
стратегічним потенціалом бізнесу. На основі проведених досліджень визначено і запропоновано процес
розпізнавання та виокремлення ознак, що об’єднують стратегічний потенціал бізнесу. Цей процес дає змогу
розробити класифікацію додаткових видових компонентів бізнесу: за функціями та типами впроваджених
інновацій, відповідно до впливу постійних зовнішніх змін та впливу постійних внутрішніх змін. Сформовано
класифікацію стратегічного потенціалу бізнесу, запропоновано процесну структуризацію управління
стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін, систематизацію характеристик стратегічного потенціалу та
змін. Запропонована логічна модель аналізу й оцінки стратегічного потенціалу бізнесу ґрунтується на
необхідності постійного розвитку і вдосконалення бізнесу, що потребує від нього гнучкості й адаптивності
до змін у зовнішньому середовищі. Наведено прикладні основи побудови процесу моніторингу практики



формування й реалізації стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін на основі опитування організацій з
метою виявлення змін у стратегічному мисленні та підходах до управління бізнесом та стратегічним
потенціалом, що включає інтервал до і після 24.02.2022 р. Обґрунтовано науково-емпіричні пропозиції щодо
оцінювання стратегічного потенціалу бізнесу як підґрунтя формування стратегії в розрізі окремих елементів
стратегічного потенціалу. Упровадження рекомендацій дає змогу забезпечити більшу однорідність у процесі
аналізу стратегічного потенціалу бізнесу. Розроблено пропозиції для управління стратегічним потенціалом
бізнесу за результатами аналізу тенденцій формування, оновлення чи перегляду стратегічних напрямів
розвитку бізнесу та заходів управління стратегічним потенціалом, практики стратегічного вибору щодо
розвитку бізнесу на основі систематизації результатів соціологічного опитування та моніторингу діяльності
бізнесу, які здійснюють управління стратегічним потенціалом бізнесу. На основі науково-методологічного
підходу до оцінювання стану формування і реалізації стратегічного потенціалу бізнесу проведено
оцінювання стратегічного потенціалу за чинниками внутрішнього і зовнішнього середовища для побудови
матриці гнучкості та стратегічного потенціалу бізнесу. Більшість значень субіндексів, що характеризують
стратегічний потенціал, виявили зниження в 2023 році порівняно з 2022 роком. Виняток становлять
виробничо-технологічний потенціал, управлінський потенціал, потенціал соціальної відповідальності, група
чинників непрямого впливу, які демонструють часткове підвищення значення субіндексу. Доведено, що
адаптування зарубіжного досвіду управління стратегічним потенціалом бізнесу в Україні має відбуватись
через застосування зарубіжних інструментів на основі максимально результативного й ефективного
використання стратегічного потенціалу. Представлено й обґрунтовано етапи адаптування зарубіжного
досвіду управління стратегічним потенціалом бізнесу до національного середовища. Подано наукові основи
щодо оцінювання гнучкості та стратегічного потенціалу бізнесу, що передбачає впорядкований опис
послідовних дій для обчислення рівня стратегічного потенціалу та гнучкості бізнесу, а також побудови
матриці гнучкості та стратегічного потенціалу бізнесу з наступним обґрунтуванням стратегій для розвитку
бізнесу та відповідних заходів стимулювання їхнього втілення. Для вирішення стратегічних завдань у випадку
управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін розроблено стратегічні заходи впровадження
гнучкого менеджменту в бізнесі на основі стратегічного потенціалу для створення нових продуктів та
послуг. Сформульовані у дисертації положення і науково-методичні рекомендації сприятимуть подальшому
вдосконаленню процесу управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін, а практична реалізація
обґрунтованих пропозицій дасть змогу підвищити рівень розвитку та гнучкості, зростання діяльності бізнесу
у перспективі.

2. The relevance of the dissertation is due to the fact that rapid changes in the modern economic environment
require business in Ukraine to be highly adaptable and strategically manage its own potential. As a result of the
scientific research, the author's definition of the strategic potential of business and management of the strategic
potential of business is proposed, based on the analysis of theoretical and methodological approaches of scientists.
Based on the research, the process of recognizing and distinguishing features that unite the strategic potential of
business is defined and proposed. This process makes it possible to develop a classification of additional types of
business components, according to the functions and types of innovations implemented, according to the impact
of constant external changes, and the effect of continuous internal changes. The classification of the strategic
potential of business was formed, the process structuring of the management of the strategic potential of business
in the conditions of changes, and the systematization of the characteristics of the strategic potential and changes
were proposed. The proposed logical model of analysis and assessment of the strategic potential of a business is
based on the need for constant development and improvement, which requires flexibility and adaptability to
changes in the external environment. The applied foundations of building a process of monitoring the practice of
forming and realizing the strategic potential of business in the conditions of changes based on a survey of
organizations to identify changes in strategic thinking and approaches to business management and strategic
potential, which includes the interval before and after 24.02.2022. Scientific and empirical proposals for assessing
the strategic potential of business as a basis for strategy formation in terms of individual elements of strategic
potential are substantiated. The implementation of recommendations makes it possible to ensure greater



homogeneity in analyzing the strategic potential of business, which is necessary for building a matrix of flexibility
and strategic potential of business. Proposals have been developed for managing the strategic potential of business
based on the results of the analysis of trends in the formation, updating or revision of strategic directions of
business development and strategic potential management measures, the practice of strategic choices regarding
business development based on the systematization of the results of a sociological survey and monitoring of
business activities that manage the strategic potential of business. Based on a scientific and methodological
approach to assessing the state of formation and implementation of the strategic potential of business, an
assessment of the strategic potential was carried out according to the internal and external environment factors
for building a matrix of flexibility and strategic potential of business. Most of the sub-index values characterizing
strategic potential revealed a decrease in 2023 compared to 2022. Exceptions are production and technological
potential, management potential, and potential of social responsibility, which are factors of indirect influence that
demonstrate a partial increase in the value of the subindex. It has been proven that the adaptation of foreign
experience in managing the strategic potential of business in Ukraine should take place through foreign tools
based on the most effective and efficient use of strategic potential. The stages of adaptation of foreign experience
in managing the strategic potential of business to the national environment are presented and substantiated. The
scientific foundations for assessing the flexibility and strategic potential of a business are presented, which
involves an orderly description of sequential actions to calculate the level of strategic potential and flexibility of a
business, as well as the construction of a matrix of flexibility and strategic potential of a business, followed by
justification of strategies for business development and appropriate measures to stimulate their implementation.
To solve strategic tasks in the case of managing the strategic potential of business in the conditions of changes,
strategic measures for the implementation of flexible management in business based on strategic potential have
been developed to create new products and services. The provisions and scientific and methodological
recommendations formulated in the dissertation will contribute to the further improvement of the process of
managing the strategic potential of business in the conditions of changes, and the practical implementation of
substantiated proposals will make it possible to increase the level of development and flexibility, and the growth of
business activity in the future.
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