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2. Management of the competitive development of the green economy

Реферат/анотація:
1. Сучасний етап розвитку глобального світового устрою визначається експоненціальним загостренням
кліматичних викликів, критичним виснаженням природного капіталу та незворотною трансформацією
міжнародних регуляторних режимів під впливом Європейського зеленого курсу та впровадженням Цілей
сталого розвитку ООН. У цих умовах класичні моделі забезпечення конкурентоспроможності, що базувалися
на екстенсивній експлуатації природних ресурсів та спалюванні вуглеводневої сировини («коричнева»
економіка), остаточно втратили свою стратегічну життєздатність та інвестиційну привабливість. Натомість
актуальні трансформації світового ринку актуалізували інтеграцію екологічних чинників у систему оцінки
управлінської результативності, вивівши на передній план парадигму зеленої економіки. Для України
зазначена проблематика набула екзистенційного, безпрецедентного характеру під впливом руйнівних
наслідків військової агресії рф. Катастрофічне знищення або окупація близько 65 - 70% вітчизняного
енергопарку та ключових індустріальних об'єктів станом на 2025 - 2026 рр. призвели до критичного
дефіциту генеруючих потужностей, глибоких регіональних диспропорцій та колосальних екологічних



збитків (понад 230 млн тонн еквівалента). Водночас необхідність капітальної відбудови зруйнованої
інфраструктури з нуля створює унікальне, історичне вікно можливостей для втілення концепції
технологічного та економічного «зеленого стрибка» в умовах повоєнного відновлення. Замість інерційного
та капіталомісткого копіювання застарілих «коричневих» моделей радянського типу, Україна має змогу
миттєво інтегрувати в систему макро-, мезо- та мікроекономічного менеджменту високотехнологічні
цифровізовані екосистеми, орієнтовані на стандарти ЄС. Необхідність поглиблення теоретико-
методологічного базису екологізації ринкових переваг та розробки прикладних інструментів управління
конкурентоспроможністю зеленої економіки в нестабільному BANI-середовищі зумовили вибір теми
дисертаційного дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-
методологічних засад, розробка аналітичного інструментарію та формування комплексу організаційно-
економічного й інституційного забезпечення управління конкурентоспроможністю зеленої економіки
України в умовах повоєнного відновлення та євроінтеграційної конвергенції. Методологічною основою
роботи є загальнонаукові та спеціальні методи діалектичного пізнання еко-економічних явищ. У дисертації
застосовано такий методичний інструментарій: бібліометричний аналіз та мережеве картування (за
допомогою інструментарію VOSviewer) - для систематизації джерел бази Scopus та виокремлення
глобальних наукових шкіл; метод системного та структурно-функціонального аналізу - для побудови
архітектури зеленої конкурентоспроможності та гексагональної моделі оцінювання; VRIO-аналіз - для
верифікації стійкості екологічних переваг; економетричне моделювання (зокрема узагалений метод
моментів GMM для динамічних панельних даних) - для доведення каузальних зв'язків між інституційною
якістю врядування та екологічною конкурентоздатністю; ієрархічний кластерний аналіз - для профілювання
країн за індексами зеленого зростання (GGI) та ресурсоефективності (ESRU); інструменти стратегічного
контролінгу (SWOT, TOWS, PESTEL-аналіз) - для розробки крос-матриць управлінських рішень у BANI-
контексті; статистико-економічний та графічний аналіз (із застосуванням програми Tableau) - для оцінки
динаміки фінансування розробок, патентування та моделювання ефектів циркулярного заміщення (CMU). У
першому розділі «Теоретико-методологічні засади управління конкурентоспроможним розвитком зеленої
економіки» обґрунтовано теоретико-методологічні засади дослідження. На основі бібліометричного аналізу
понад 12 тис. наукових праць бази Scopus за 2004 - 2024 рр. структуровано глобальний науковий дискурс
екологізації ринкових переваг та ідентифіковано географічний розподіл провідних шкіл: української
інституційної (залучення зеленого капіталу та нацбрендинг); східноазійської технократичної (державні
субсидії, зелений R&D, лояльність споживачів та ризики грінвошингу); центрально- та східноєвропейської
конвергентної (регіональний менеджмент і податкова конкуренція); близькосхідної та африканської
(ресурсна стійкість в нестабільному інституційному середовищі). Запропоновано авторську дефініцію
«конкурентоспроможності зеленої економіки» як багатовекторної здатності системи забезпечувати
перманентне ринкове лідерство та зростання інклюзивного багатства шляхом синергії трьох чинників:
екологічної нейтральності, економічної результативності та цифрової трансформації на засадах Індустрії
4.0/5.0. На основі методології VRIO-аналізу здійснено чітке термінологічне розмежування категорій
«конкурентна перевага» (КП) та «стійка конкурентна перевага» (СКП), довівши, що тактичні екзогенні
рішення (закупівля стандартних очисних систем, разове маркування) формують лише короткострокові КП,
тоді як СКП мають ендогенну природу і базуються на моделях циркулярної економіки

2. The current stage of development of the global world order is determined by the exponential aggravation of
climate challenges, critical depletion of natural capital and irreversible transformation of international regulatory
regimes under the influence of the European Green Deal and the implementation of the UN Sustainable
Development Goals. In these conditions, the classical models of ensuring competitiveness, which were based on
the extensive exploitation of natural resources and the burning of hydrocarbon raw materials ("brown" economy),
have finally lost their strategic viability and investment attractiveness. Instead, current transformations of the
world market have actualized the integration of environmental factors into the system of assessing managerial
effectiveness, bringing the paradigm of the "green" economy to the forefront. For Ukraine, the above-mentioned
problem has acquired an existential, unprecedented character under the influence of the destructive



consequences of the Russian military aggression. The catastrophic destruction or occupation of about 65-70% of
the domestic energy park and key industrial facilities as of 2025-2026 led to a critical shortage of generating
capacities, deep regional disparities and colossal environmental losses (over 230 million tons of equivalent). At the
same time, the need for a major reconstruction of the destroyed infrastructure from scratch creates a unique,
historical window of opportunity for the implementation of the concept of a technological and economic "green
leap" in the conditions of post-war recovery. Instead of inertial and capital-intensive copying of outdated "brown"
models of the Soviet type, Ukraine has the opportunity to instantly integrate high-tech digitalized ecosystems,
oriented towards EU standards, into the system of macro-, meso- and microeconomic management. The need to
deepen the theoretical and methodological basis of the greening of market advantages and the development of
applied tools for managing the competitiveness of the "green" economy in an unstable BANI environment
determined the choice of the topic of the dissertation research. The purpose of the dissertation research is to
substantiate the theoretical and methodological principles, develop analytical tools and form a complex of
organizational, economic and institutional support for managing the competitiveness of the "green" economy of
Ukraine in the conditions of post-war recovery and European integration convergence. The methodological basis
of the work is general scientific and special methods of dialectical cognition of eco-economic phenomena. The
following methodological tools were used in the dissertation: bibliometric analysis and network mapping (using the
VOSviewer tool) - for systematization of Scopus database sources and identification of global scientific schools;
system and structural-functional analysis method - for building the architecture of "green" competitiveness and
the hexagonal evaluation model; VRIO analysis - for verifying the sustainability of environmental benefits;
econometric modeling (in particular, the generalized method of moments GMM for dynamic panel data) - for
proving causal relationships between institutional quality of governance and environmental competitiveness;
hierarchical cluster analysis - for profiling countries by green growth (GGI) and resource efficiency (ESRU) indices;
strategic controlling tools (SWOT, TOWS, PESTEL analysis) - for developing cross-matrices of management
decisions in the BANI context; statistical-economic and graphical analysis (using the Tableau program) - for
assessing the dynamics of financing of developments, patenting and modeling the effects of circular substitution
(CMU). The first section, “Theoretical and methodological principles of managing the competitive development of
the “green” economy,” substantiates the theoretical and methodological principles of the study. Based on a
bibliometric analysis of more than 12 thousand scientific papers in the Scopus database for 2004-2024, the global
scientific discourse on the greening of market advantages is structured and the geographical distribution of the
leading schools is identified: Ukrainian institutional (attraction of green capital and national branding); East Asian
technocratic (state subsidies, green R&D, consumer loyalty and greenwashing risks); Central and Eastern European
convergent (regional management and tax competition); Middle Eastern and African (resource sustainability in an
unstable institutional environment). The author's definition of "green economy competitiveness" is proposed as a
multi-vector ability of the system to ensure permanent market leadership and growth of inclusive wealth through
the synergy of three factors: environmental neutrality, economic efficiency and digital transformation on the basis
of Industry 4.0/5.0. Based on the VRIO analysis methodology,

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Освоєння нових технологій
транспортування енергії, впровадження енергоефективних, ресурсозберігаючих технологій, освоєння
альтернативних джерел енергії

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання



Публікації:

1. Berezovetska, I.; Botsula, O.; Zolotarova, O.; Sokhan I.; Popovskyi, V. (2024) ANALYSIS OF
ENVIRONMENTALLY SUSTAINABLE PROJECTS IN THE FIELD OF GREEN ARCHITECTURE: USE OF NATURAL
MATERIALS AND RENEWABLE ENERGY SOURCES, Journal of Interdisciplinary research, № 1, p. 7-12 DOI
10.33543/140139712
1. Сохань І.В., Поповський В.Г. (2023). Формування конкурентних переваг як фундаменту міцної
конкурентоспроможності підприємств, Бізнес-Інформ, №2 C. 236–241. https://doi.org/10.32983/2222-
4459-2023-2-236-241
Сохань І.В., Поповський В.Г. (2024) Формування зелених кластерів розвитку економіки в післявоєнний
період, Успіхи в досягненні в науці. №9, с.56-62 DOI: 10.52058/3041-1254-2024-7(7)-664-673
3. Сохань І., Поповський В. (2024). Оцінка ризиків енергетичного дефіциту та його вплив на оперативне
управління. Економіка та суспільство, 9 (67). https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-67-46
4. Ємець, В. В., Сохань, І. В., Поповський, В. Г. (2025). Економічне значення відновлення енергетичної
інфраструктури України в повоєнний період. Здобутки економіки: перспективи та інновації, (17).
https://doi.org/10.5281/zenodo.15267054
5. Сохань, І. В., Поповський, В. Г., Западенко, В. О. (2025). Вплив енергетичної кризи на стратегію
кадрового менеджменту у воєнний час в Україні. Актуальні питання економічних наук, (10).
https://doi.org/10.5281/zenodo.15168565
Поповський В.Г. Розвиток зеленої конкурентоспроможності безвуглецевої економіки, Матеріали НПК
викладачів, аспірантів та студентів Сумського НАУ (14-16 травня 2024 р.), с.463
Сохань І.В., Поповський В.Г. (2023) Формування конкурентних переваг як фундаменту міцної
конкурентоспроможності підприємств, V International Scientific and Practical Conference «SCIENTIFIC
RESEARCHES AND METHODS OF THEIR CARRYING OUT: WORLD EXPERIENCE AND DOMESTIC
REALITIES», 17.02.2023, Vinnytsia, UKR - Vienna, AUT. Режим доступу: https://archive.journal-
grail.science/index.php/2710-3056/issue/view/17.02.2023
Поповський В.Г. Стратегічні імперативи управління конкурентоспроможним розвитком зеленої
економіки, Матеріали НПК викладачів, аспірантів та студентів Сумського НАУ (13-17 квітня 2026 р.), с.297

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сохань Інна Віталіївна

2. Inna V. Sokhan

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-8038-8484

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?user=PPPLSL4AAAAJ&hl=uk&oi=ao;
Scopus Author ID: 57221951463; Researcher ID: AAT-5706-2021



Повне найменування юридичної особи: Сумський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 04718013

Місцезнаходження: вул. Герасима Кондратьєва, Суми, Сумський р-н., 40021, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Шаульська Лариса Володимирівна

2. Larysa Shaulska

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7919-6733

Додаткова інформація: Scopus ID: 57206723645; Researcher ID: AAJ-9677-2020

Повне найменування юридичної особи: Національний університет «Київський авіаційний інститут»

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Резнік Надія Петрівна

2. Nadiia P. Reznik

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Одеський державний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493008

Місцезнаходження: вул. Канатна, Одеса, 65039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 000kkaz97



Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ніфатова Олена Михайлівна

2. Olena M. Nifatova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9325-6176

Додаткова інформація: https://orcid.org/0000-0001-9325-
6176;https://scholar.google.com/citations?user=iZdSVl8AAAAJ&hl=en

Повне найменування юридичної особи: Сумський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 04718013

Місцезнаходження: вул. Герасима Кондратьєва, Суми, Сумський р-н., 40021, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Орєхова Альвіна Іванівна

2. Alvina I. Oriekhova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1016-3287

Додаткова інформація: Scopus Author ID: 57203686539; Researcher ID: T-9847-2018;
https://scholar.google.com/citations?user=BxPS4YcAAAAJ&hl=uk

Повне найменування юридичної особи: Сумський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 04718013

Місцезнаходження: вул. Герасима Кондратьєва, Суми, Сумський р-н., 40021, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Стоянець Наталія Валіріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Стоянець Наталія Валіріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Інна Сохань 



Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


