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2. Economic determinants of digital transformation of logistics processes in the structure of the international
market

Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота є поглибленим науковим дослідженням у межах проблематики економічних
детермінант цифрової трансформації логістичних процесів у структурі міжнародного ринку. У роботі
акцентовано увагу на комплексному аналізі факторів економічного характеру, що визначають інтенсивність,
масштаб і ефективність впровадження цифрових технологій у логістичних системах різних країн та рівнів
розвитку. Дослідження спрямоване на виявлення закономірностей взаємодії між рівнем цифровізації
логістики та ключовими параметрами функціонування міжнародного ринку, зокрема витратною структурою,
швидкістю товароруху, якістю сервісу та стійкістю логістичних ланцюгів. Особлива увага приділяється
оцінюванню ролі інфраструктурних, інвестиційних та організаційно-економічних детермінант, що формують
передумови цифрової трансформації. Також особливу увагу приділено аналізу взаємозв’язку між рівнем
цифровізації та ключовими показниками ефективності логістики, такими як витрати на транспортування і
зберігання, швидкість обробки замовлень, якість обслуговування клієнтів та гнучкість логістичних систем.



Цей підхід дозволяє не лише оцінити економічну доцільність впровадження цифрових рішень, але й
прогнозувати їх вплив на конкурентні позиції підприємств у міжнародному масштабі. У межах дослідження
сформовано підхід до оцінювання цифрової зрілості логістичних процесів, який базується на інтеграції
технологічних, організаційних та економічних параметрів. Це дозволяє комплексно характеризувати рівень
впровадження цифрових рішень у логістичних системах та визначати їх вплив на ефективність операційної
діяльності підприємств. Запропоновані підходи дають можливість не лише оцінювати поточний стан, але й
визначати потенціал подальшого розвитку цифрової логістики. Моделювання впливу цифрових технологій
на ефективність логістичних процесів підтвердило наявність стійкого взаємозв’язку між рівнем цифровізації
та ключовими показниками діяльності підприємств. Зокрема, підвищення рівня цифрової інтеграції сприяє
скороченню витрат, прискоренню обробки замовлень, покращенню якості логістичного сервісу та
підвищенню гнучкості управління ланцюгами постачання. Водночас встановлено, що ефективність
цифрових рішень значною мірою залежить від узгодженості їх впровадження та рівня організаційної
готовності підприємств. Практична цінність проведеного дослідження полягає у створенні комплексних
методичних рекомендацій щодо впровадження ефективних цифрових інструментів у логістичних процесах
на міжнародному рівні. Розроблені підходи дозволяють оцінювати вплив економічних детермінант на
цифровізацію логістики з урахуванням сучасних глобальних змін, а також інтегрувати новітні цифрові
технології для формування стратегій розвитку та підвищення ефективності управління ланцюгами
постачання.

2. The dissertation is an in-depth scientific study within the framework of the economic determinants of the
digital transformation of logistics processes in the structure of the international market. The work focuses on a
comprehensive analysis of economic factors that determine the intensity, scale and effectiveness of the
implementation of digital technologies in the logistics systems of different countries and levels of development.
The study is aimed at identifying patterns of interaction between the level of digitalization of logistics and key
parameters of the functioning of the international market, in particular the cost structure, speed of goods
movement, quality of service and sustainability of logistics chains. Special attention is paid to assessing the role of
infrastructure, investment and organizational and economic determinants that form the prerequisites for digital
transformation. Special attention is also paid to the analysis of the relationship between the level of digitalization
and key indicators of logistics efficiency, such as transportation and storage costs, order processing speed, quality
of customer service and flexibility of logistics systems. This approach allows not only to assess the economic
feasibility of implementing digital solutions, but also to predict their impact on the competitive positions of
enterprises on an international scale. The study has developed an approach to assessing the digital maturity of
logistics processes, which is based on the integration of technological, organizational and economic parameters.
This allows for a comprehensive characterisation of the level of implementation of digital solutions in logistics
systems and to determine their impact on the efficiency of the operational activities of enterprises. The proposed
approaches make it possible not only to assess the current state, but also to determine the potential for further
development of digital logistics. Modelling the impact of digital technologies on the efficiency of logistics
processes confirmed the existence of a stable relationship between the level of digitalisation and key performance
indicators of enterprises. In particular, increasing the level of digital integration contributes to cost reduction,
acceleration of order processing, improvement of the quality of logistics service and increased flexibility in supply
chain management. At the same time, it was established that the effectiveness of digital solutions largely depends
on the consistency of their implementation and the level of organisational readiness of enterprises. The practical
value of the research is to create comprehensive methodological recommendations for the implementation of
effective digital tools in logistics processes at the international level. The developed approaches allow assessing
the impact of economic determinants on the digitalization of logistics, taking into account modern global changes,
as well as integrating the latest digital technologies to form development strategies and improve the efficiency of
supply chain management..
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