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2. Mechanisms for the development of innovative activity of industrial enterprises.

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці та науковому обґрунтуванню механізмів розвитку інноваційної діяльності
промислових підприємств. Уточнено зміст низки основних понять з теми здійсненого дослідження:
інновація – це об’єкт (новими або удосконаленими продуктами, технологіями, методами, елементами,
підходами, принципами), який має властивості науково-технічної новизни, виробничої застосовності та
комерційної реалізованості, містить якісні зміни, що призводять до поліпшення або вдосконалення,
підвищення ефективності та дієвості; інноваційна діяльність представляє собою складний комплекс
взаємопов'язаних процесів (наукових, технологічних, організаційних, фінансових, комерційних, тощо),
спрямований на комерціалізацію накопичених знань, технологій та обладнання, переведення результатів
науково-технічної діяльності в економічне русло, проводячи комерційну та виробничу реалізацію наукових
досягнень; інноваційний потенціал є здатністю промислового підприємства використовувати наявні ресурси



для досягнення інноваційних цілей. У роботі запропоновано удосконалений перелік основних принципів, на
яких ґрунтується інноваційна діяльність: інновації пріоритетні над традиційними підходами та
консерватизм; комерційний успіх досягається економічністю інноваційного виробництва; унікальність та
гнучкість інноваційної структури під кожен новий продукт; комплексний підхід до інновації, зумовлений
взаємозв'язками елементів у системі – змінюючи одну ланку, найчастіше доводиться змінювати весь ланцюг.
Визначено етапи інноваційної діяльності промислового підприємства: формулювання (перегляд)
корпоративної стратегії промислового підприємства; ідентифікація необхідних напрямів інноваційної
діяльності та типів інноваційних стратегій; вироблення критеріїв для нових ідей про продукти та процеси;
генерування ідей; формулювання проектів та їх перевірка за допомогою маркетингового, технологічного та
фінансового аналізу; розробка нового продуктів (процесів), включаючи НДДКР та тестування; підготовка
виробництва, каналів постачання та реалізації продукту промислового підприємства; комерціалізація
інновації.

2. The dissertation proposes a new solution to the scientific problem of managing and ensuring the development of
innovative activity of industrial enterprises by substantiating theoretical and methodological principles and
providing practical recommendations for the formation and implementation of the concept of strategic innovative
development of an industrial enterprise, according to which an industrial enterprise should be oriented towards
maintaining a stable level of innovative activity and technical capital, creating, increasing and effectively using
innovative potential (product and operational) over a long period - as a key task of its strategy through constant:
integration of the innovation strategy into all strategies and plans of the enterprise; building the structure and
processes of innovation management; engineering new innovative processes and constantly increasing innovative
potential; ensuring operational interaction between different levels of management and divisions; rationalizing
commercial processes, updating and improving the product range; improvement of the production and sales
system in accordance with changes in external business conditions, market needs and end consumers, existing
and potential risks and threats; control and correction of plans, actions, tools through constant comprehensive
monitoring. The conceptual apparatus on the topic of the study was analyzed and clarified, in particular:
"innovation"; "innovative activity"; "innovative potential". An improved list of stages of innovation activity of an
industrial enterprise is proposed: formulation (revision) of the corporate strategy of an industrial enterprise;
identification of necessary directions of innovation activity and types of innovation strategies; development of
criteria for new ideas about products and processes; generation of ideas; formulation of projects and their
verification using marketing, technological and financial analysis; development of new products (processes),
including R&D and testing; preparation of production, supply channels and sales of the product of an industrial
enterprise; commercialization of innovation. An improved comprehensive system for assessing the effectiveness of
innovative activity of industrial enterprises has been developed, which should be carried out on the basis of
calculating an integral indicator, which is calculated using four coefficients developed by us (the efficiency
coefficient of resource provision of innovative activity of the enterprise - calculated on the basis of 4 indicators;
the efficiency coefficient of the use of non-current assets of the industrial enterprise; the efficiency coefficient of
management of innovative activity of the enterprise - calculated on the basis of 3 indicators; the efficiency
coefficient of investment attractiveness and competitiveness of the industrial enterprise in the market) with the
subsequent determination of the level as the arithmetic mean of all coefficients for assessing the effectiveness of
innovative activity of the industrial enterprise. The list of main areas of innovative activity has been improved: R&D
in the direction of developing an innovative idea and bringing it to a prototype, a sample of new equipment,
product, design; selection of raw materials, materials that complete the production of a new type of product or a
new technological implementation of the enterprise's products; development of a technological process for
manufacturing a new product or a new unique production technology; work on the design, manufacture, testing
and development of samples of new equipment and technology; organizational innovations; creation or acquisition
of information resources for conducting investment activities of an industrial enterprise; personnel management
in the field of R&D, which produces samples of innovations, which is responsible for marketing and sales of
innovative products; documentary and legal support for the investment activities of an industrial enterprise;



marketing research in the field of innovations. Scientific and practical recommendations have been formulated and
substantiated on the areas of increasing the efficiency and effectiveness of mechanisms for the development of
innovative activities of industrial enterprises: development of their own innovation strategy, which includes
ambitious goal-setting; implementation of new business models by business partners, including startups,
innovation laboratories, business incubators; organization of an effective management system; comprehensive use
of all mechanisms and tools, etc.
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