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1. Формування механізму впровадження штучного інтелекту в систему управління підприємством.

2. Formation of a Mechanism for the Implementation of Artificial Intelligence into the Enterprise Management
System

Реферат/анотація:
1. У дисертації досліджено теоретичні, методичні та прикладні засади використання технологій штучного
інтелекту в системі управління підприємством. Здійснено комплексну ідентифікацію, класифікацію та
систематизацію ризиків, бар’єрів і загроз впровадження штучного інтелекту в систему управління
підприємством. Удосконалено підхід до їх структурування шляхом виокремлення технологічних,
економічних, соціальних, правових, етичних та управлінських ризиків. Встановлено, що найбільш
критичними є ризики, пов’язані з якістю та достовірністю даних, захистом інформації, відповідальністю за
результати алгоритмічних рішень, а також рівнем готовності персоналу до цифрових трансформацій.
Обґрунтовано, що систематизація ризиків є необхідною передумовою формування адаптивної та стійкої
моделі управління підприємством. Запропоновано концептуальні засади до формування механізму
впровадження штучного інтелекту в систему управління підприємством. Розроблено модульну архітектуру
механізму, яка охоплює стратегічні, організаційні, ресурсні, технологічні та аналітичні компоненти, а також



передбачає наявність системи прямих і зворотних зв’язків між ними. Сформовано ієрархічну систему
загальносистемних і специфічних принципів, що визначають логіку функціонування механізму як цілісної
гібридної, даноцентричної та ризикоорієнтованої системи управління. Визначено ключові зовнішні
детермінанти впливу, серед яких технологічні, економічні, інституційно-правові, етичні та геополітичні
чинники. Обґрунтовано роль цифрової зрілості підприємства як ключового індикатора готовності до
впровадження технологій штучного інтелекту. Удосконалено понятійно-категоріальний апарат дослідження
шляхом трактування цифрової зрілості як багатовимірної інтегральної характеристики розвитку
підприємства, що поєднує технологічний, кадровий, організаційно-культурний та інституційно-
відповідальний виміри. Доведено, що цифрова зрілість виконує діагностичну, інтеграційну, координуючу та
регуляторну функції в системі впровадження штучного інтелекту. Отримані результати мають теоретичне,
методичне та практичне значення і можуть бути використані підприємствами різних видів економічної
діяльності під час формування стратегій цифрової трансформації, впровадження технологій штучного
інтелекту, оцінювання рівня цифрової зрілості.

2. The dissertation examines the theoretical, methodological, and applied foundations of forming a mechanism for
implementing artificial intelligence in the enterprise management system. A comprehensive identification,
classification, and systematization of the risks, barriers, and threats to the implementation of artificial intelligence
in the enterprise management system has been carried out. The approach to their structuring has been improved
by distinguishing technological, economic, social, legal, ethical, and managerial risks. It has been established that
the most critical risks are those related to the quality and reliability of data, information security, responsibility for
the outcomes of algorithmic decisions, and the level of personnel readiness for digital transformations. It has been
substantiated that the systematization of risks is a necessary prerequisite for forming an adaptive and resilient
enterprise management model. Conceptual foundations for forming a mechanism for implementing artificial
intelligence in the enterprise management system have been proposed. A modular architecture of the mechanism
has been developed, encompassing strategic, organizational, resource, technological, and analytical components,
and providing for a system of direct and feedback linkages between them. A hierarchical system of general-system
and specific principles has been formed, defining the logic of the mechanism’s functioning as an integral hybrid,
data-centric, and risk-oriented management system. The key external determinants of influence have been
identified, including technological, economic, institutional-legal, ethical, and geopolitical factors. The role of an
enterprise’s digital maturity as a key indicator of readiness for the implementation of artificial intelligence
technologies has been substantiated. The conceptual and categorical apparatus of the research has been improved
by interpreting digital maturity as a multidimensional integral characteristic of enterprise development that
combines technological, human resource, organizational-cultural, and institutional-responsibility dimensions. It
has been proven that digital maturity performs diagnostic, integrative, coordinating, and regulatory functions in
the system of artificial intelligence implementation. The results obtained are of theoretical, methodological, and
practical significance and can be used by enterprises engaged in various types of economic activity in the
formation of digital transformation strategies, the implementation of artificial intelligence technologies, the
assessment of the level of digital maturity, and the improvement of management systems.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Грінченко Раїса Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Грінченко Раїса Володимирівна

Відповідальний за підготовку
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Сачук Юлія Анатоліївна 
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Юрченко Тетяна Анатоліївна


