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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання, що полягає в теоретичному
обґрунтуванні та розробленні науково-прикладних засад управління безпековою діяльністю промислових
підприємств. У першому розділі «Теоретичні та методичні аспекти управління безпековою діяльністю
підприємств» розглянуто сутність базових понять для забезпечення безпеки підприємств таких як:
«безпека», «розвиток», «діяльність», «підприємство», що дало змогу обґрунтувати трактування безпекової
діяльності підприємства як діяльності підприємства у співпраці із зовнішніми суб’єктами безпеки для
забезпечення власної динамічної стійкості функціонування та формування безпечних умов розвитку через
захищеність від дії зовнішніх і внутрішніх загроз та мінімізацію ризиків. Доведено, що безпекова діяльність не
є аналогом операційної, інвестиційної чи фінансової, водночас вона уможливлює їх здійснення. Визначено
ключові підходи та сформовано власне розуміння таких термінів як «небезпека» (будучи результатом
реалізації загроз, спричиняє зниження рівня безпеки; негативний вплив, наслідком чого може бути
руйнування системи, зокрема банкрутство підприємства), «ризик» (характерний для підприємницької



діяльності загалом та у процесі прийняття кожного управлінського рішення, результати реалізації якого
можуть бути як позитивними, так і негативними та нейтральними), «загроза» (форма небезпеки, що виникає
у зовнішньому та внутрішньому середовищі, результат реалізації якої є завжди негативним, що виявляться у
зменшенні величини очікуваного прибутку, втрат та отриманої реальної шкоди), що дало змогу визначити
сукупність цілей безпекової діяльності підприємства, які загалом передбачають моніторинг рівня безпеки,
мінімізацію ризиків, ідентифікацію і протидію внутрішнім і зовнішнім загрозам. Обґрунтовано трактування
безпекового потенціалу як сукупної здатності використати наявні ресурси і можливості для формування
безпечних умов розвитку через зниження ризиків та протидію внутрішнім та зовнішнім загрозам. Визначено
місце безпекового потенціалу у структурі економічного потенціалу підприємства, охарактеризовано його
складові та розглянуто процес формування в умовах українських підприємств, що створює необхідне
теоретичне підґрунтя для їх безпечного розвитку. Доведено, що управління безпековою діяльністю доцільно
трактувати як процес планування, організації, мотивації й контролю систематичних та цілеспрямованих дій
суб’єктів безпеки стосовно об’єктів безпеки для збереження підприємства як системи та формування
безпечних умов розвитку для досягнення пріоритетних інтересів. Сформовано значення системи управління
безпековою діяльністю підприємства в системі управління підприємством. Доведено, що в процесі
управління кожною функціональною складовою системи управління підприємством (виробництво,
маркетинг, фінанси, інновації та кадри) має враховуватися безпековий аспект, тобто як розроблення та
прийняття управлінських рішень менеджерами в різних сферах господарської діяльності може вплинути на
рівень безпеки підприємства як системи та його частин.

2. The dissertation is devoted to the solution of the scientific problem, which consists in theoretical substantiation
and development of scientific and applied bases of management of safety activity of industrial enterprises. The
first section "Theoretical and methodological aspects of enterprise security management" discusses the essence of
basic concepts to ensure the security of enterprises as "security", "development", "activity", "enterprise", which
allowed to justify the interpretation of the security activity of the enterprise as an enterprise in cooperation with
external security entities for ensuring their own dynamic stability of functioning and formation of safe conditions
for development through protection against external and internal threats and minimizing risks. It is proved that
security activity is not an analogue of "operational", "investment" or "financial", it makes it possible for them to be
implemented. Key approaches have been identified and their own understanding of terms such as ‘danger’ has
been identified (being the result of threats, resulting in a decline in security; a negative impact that could result in
the destruction of the system, including bankruptcy of the enterprise), ‘risk’ (inherent in business activity in
general and in the process of making every management decision, the results of which can be positive, negative
and neutral), "Threat" (a form of danger that arises in the external and internal environment, the result of which is
always negative, resulting in a decrease in the amount of expected profits, losses and real damage received), which
made it possible to determine the purposefulness of goals without the specific activity of the enterprise, which in
general provide for monitoring of security level, minimization of risks, identification and counteraction of internal
and external threats. The interpretation of the security potential as a combined ability to use the available
resources and opportunities to create safe conditions for development by reducing risks and counteracting
internal and external threats is substantiated. The place of the security potential in the structure of the economic
potential of the enterprise is determined, its components are characterized and the process of formation in the
conditions of Ukrainian enterprises is considered, which creates the necessary theoretical foundation for their
safe development. It is proved that the management of security activities should be interpreted as the process of
planning, organizing, motivating and controlling the systematic and purposeful actions of security subjects with
respect to security objects in order to preserve the enterprise as a system and to create safe conditions for
development in order to achieve priority interests. The place of place of management system of security activity of
enterprise in the system of enterprise management is determined. It is proved that in the process of managing
every functional component of the enterprise management system (production, marketing, finance, innovations
and personnel) the safety aspect should be taken into account, that is, how the development and decision making
of managers in different spheres of economic activity can affect the level of enterprise security as a system and its



parts.
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