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Тема дисертації:
1. Теоретико-методологічні основи стратегічного управління розвитком підприємства (на прикладі
підприємств залізничного транспорту).

2. Theoretical and methodological bases of strategic management of enterprise development (exampled by the
railway transport enterprises).

Реферат:
1. Об'єкт - процес стратегічного управління розвитком підприємств залізничного транспорту. Мета -
розроблення теоретико-методологічного підґрунтя та методичних підходів і практичних рекомендацій щодо
підвищення ефективності функціонування системи стратегічного управління розвитком підприємств
залізничного транспорту в сучасних економічних умовах. Методи - порівняння, графічний, синтезу та
аналізу, структурно-логічний аналіз, морфологічний аналіз, матричний, абстрагування і логічного аналізу,
ключових питань, міждисциплінарна аналогія, моделювання. Новизна - вперше визначено, що сучасна
теорія і методологія стратегічного управління розвивається в напрямку врахування процесів самоорганізації
в реальних системах управління; запропонована методологія дослідження процесу стратегічного розвитку



підприємств залізничного транспорту і його зовнішнього середовища; розроблено методичний підхід до
оцінки якості і вибору стратегій розвитку підприємств залізничного транспорту; запропоновано
комплексний підхід щодо адаптації підприємств залізничного транспорту до нововведень; удосконалено:
методичні положення зі стратегічного управління підприємствами залізничного транспорту; методику
індикації стану інноваційної активності підприємств залізничного транспорту; технологію створення та
впровадження елементів стратегічного управління ризиками підприємств залізничного транспорту;
доведено суттєве підвищення рівня результативності позитивного "квантового стрибка" стратегії в
порівнянні з різними варіантами еволюційного і інволюційного розвитку; отримали подальшого розвитку:
поняття стратегічного розвитку підприємств залізничного транспорту як єдності цілеспрямованих якісно-
кількісних змін внутрішніх управлінських відносин; порівняльний аналіз відомих альтернативних стратегій
розвитку підприємств залізничного транспорту, запропоновано механізм вибору ефективної стратегії;
концептуальні підходи до обґрунтування конкурентної переваги підприємств залізничного транспорту на
підставі реалізації інноваційної стратегії розвитку; концепція фокусування клієнтури, яка інтегрує ресурсний
і ринковий підходи. Результати - розроблено теоретико-методологічні основи, методичні і практичні
підходи щодо стратегічного управління розвитком підприємств залізничного транспорту. Впроваджено - на
підприємствах залізничного транспорту. Галузь - залізничний транспорт.

2. Object - the process of strategic management of the railway transport development. Goal - the development of
theoretical and methodological foundations and methodological approaches and practical recommendations to
improve the effectiveness of the system of strategic management of the railway transport development in the
current economic conditions. Methods - Comparison, graphic, synthesis and analysis of structural and logical
analysis, morphological analysis, matrix, abstraction and logical analysis, the main questions, interdisciplinary
analogy, modeling. Novelty - for the first time it was determined that the current theory and methodology of
strategic management is developing in the direction of self-organization processes in a real control systems; The
methodology of the strategic development of railway transport and the environment is proposed; We developed
the methodical approach to assessing the quality and choice of strategies for the railway transport development; It
was proposed a comprehensive approach to the adaptation of the railway companies to innovations; improved:
methodical positions on strategic management of railway transport enterprises; method of indicating the state of
innovation activity of railway transport enterprises; technology creation and implementation of elements of the
strategic risks management of railway transport; It was demonstrated a significant increase in the performance
level of a positive "quantum leap" strategy compared to the different variants of the evolutionary and involutionary
development; Were further developed: the concept of strategic development of railway transport as a unity
focused qualitative and quantitative changes in internal management relations; comparative analysis of known
alternative strategies for the development of railway transport, the mechanism of selection of an effective strategy;
conceptual approaches to the substantiation of the competitive advantages of railway transport through the
implementation of innovative development strategies; the concept of customer focus that integrates resource and
market approaches. The results - developed theoretical and methodological bases, methodical and practical
approaches to the strategic management of the development of the railway transport enterprises. Introdiced - at
the railway transport enterprises. Branch - the railway transport.
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