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Реферат:
1. У дисeртaції нaвeдeнo нoвe вирішeння нaукoвoї прoблeми управління та забезпечення стабільного
функціонування та розвитку аграрних підприємств, в тому числі в умовах триваючої військової агресії
шляхом oбґрунтувaння тeoрeтико-методичних зaсaд та наданням практичних рекомендацій щодо
формування та запровадження концепції стабільного функціонування та сталого розвитку аграрного
підприємства, яка орієнтована на стабільність аграрного підприємства за рахунок раціоналізації ресурсних
можливостей та зниження впливу наслідків негативних обставин, що виникають, створення реальних
передумов для постійного та системного попередження, нейтралізації та послаблення дії факторів, що
породжують нестабільність стану підприємства, а також передбачає: втілення логічно, організаційно,
структурно-функціонально, процесно-адаптивно, маркетингово-поведінково, раціонально зовнішню та
внутрішню взаємодію компонентів потенціалу підприємства у рамках сформованого процесно-



інституційного підходу завдяки впровадженню інноваційних механізмів та інструментарію забезпечення
стабільності аграрного підприємства; фокусування та інтеграцію сукупності антикризових модуляційних
впливів, що поєднують у собі суб'єкти та об'єкти управління таким чином, щоб організаційно та календарно
їх взаємодія була продуктивною та була орієнтована на послаблення протиріч та загроз при різних ступенях
(апріорній, латентній, реальній, легальній та катастроф). Запропоновано систему управління та забезпечення
стабільності аграрного підприємства, яка має включати такі локальні підсистеми: інформаційну підсистему,
завданням якої є забезпечення менеджменту підприємства інформацією, яка потрібна на прогнозування і
оцінки ймовірності виникнення кризових ситуацій; організаційну підсистему, яка має бути спрямована на
вирішення таких основних завдань як забезпечення високої гнучкості та швидкості реагування на зміну
зовнішніх факторів, адаптація до умов зовнішнього середовища та змін внутрішнього, вибудовування
ефективного механізму управління організаційними змінами; фінансову підсистему, яка має забезпечувати
платоспроможність підприємства; маркетингову підсистему, яка має забезпечувати збір та аналіз інформації,
прогнозування та виявлення загроз, оптимізацію асортименту; постійний пошук нових, перспективніших
каналів збуту продукції; технологічну підсистему, яка має забезпечувати постійну ефективність
технологічних процесів. Удосконалено комплексну систему оцінювання ефективності управління та
забезпечення стабільності аграрних підприємств, що має здійснюватися на підставі розрахунку
інтегрального показника, який розраховується за допомогою розроблених нами трьох груп показників
(показники рентабельності та ділової активності аграрного підприємства; показники ліквідності та
платоспроможності; показники майнового потенціалу аграрного підприємства) з подальшим визначенням
рівня ефективності за шкалою ідентифікації рівня показника, з урахуванням запропонованих показників
вагомості груп та показників.

2. Annotation content. The dissertation proposes a new solution to the scientific problem of managing and
ensuring the stable functioning and development of agricultural enterprises, including in conditions of ongoing
military aggression, by substantiating theoretical and methodological principles and providing practical
recommendations for the formation and implementation of the concept of stable functioning and sustainable
development of an agricultural enterprise, which is focused on the stability of an agricultural enterprise by
rationalizing resource capabilities and reducing the impact of the consequences of negative circumstances that
arise, creating real prerequisites for constant and systematic prevention, neutralization and weakening of the
effects of factors that generate instability in the state of the enterprise, and also provides for: implementing
logically, organizationally, structurally and functionally, process-adaptively, marketing-behaviorally, rationally
external and internal interaction of the components of the enterprise's potential within the framework of the
formed process-institutional approach through the introduction of innovative mechanisms and tools for ensuring
the stability of an agricultural enterprise; focusing and integrating a set of anti-crisis modulation influences that
combine subjects and objects of management in such a way that their organizational and calendar interaction is
productive and is oriented towards mitigating contradictions and threats at various levels (a priori, latent, real,
legal and catastrophe). The conceptual apparatus of the process of managing and ensuring the stable functioning
and development of agricultural enterprises is analyzed and clarified, in particular the content of the concepts of
"risk for the stability of agricultural enterprises", "stability of an agricultural enterprise". A system for managing and
ensuring the stability of an agricultural enterprise is proposed, which should include the following local
subsystems: an information subsystem, the task of which is to provide the enterprise management with the
information necessary for forecasting and assessing the probability of crisis situations; organizational subsystem,
which should be aimed at solving such basic tasks as ensuring high flexibility and speed of response to changes in
external factors, adaptation to external environmental conditions and internal changes, building an effective
mechanism for managing organizational changes; financial subsystem, which should ensure the solvency of the
enterprise; marketing subsystem, which should ensure the collection and analysis of information, forecasting and
identifying threats, optimizing the assortment; constant search for new, more promising product sales channels;
technological subsystem, which should ensure constant efficiency of technological processes. A comprehensive
system for assessing the effectiveness of management and ensuring the stability of agricultural enterprises has



been improved, which should be carried out on the basis of calculating an integral indicator, which is calculated
using three groups of indicators developed by us (indicators of profitability and business activity of an agricultural
enterprise; indicators of liquidity and solvency; indicators of property potential of an agricultural enterprise) with
further determination of the level of efficiency according to the scale of identification of the indicator level, taking
into account the proposed indicators of the importance of groups and indicators. Improved basic principles of
agricultural enterprise management have been identified to increase management efficiency and achieve the
required level of stability: the principle of relevance, which means the maximum validity of any decision in terms of
time and essence; the principle of systematicity, which implies a coordinated set of economic decisions, the unity
of subsystems, components, internal connections and relationships; the principle of permanence, which implies
the continuity of improving the reproduction process at the enterprise; the principle of economic efficiency, which
means the enterprise's focus on maximizing its profit. Scientific and practical recommendations have been
formulated and substantiated regarding the areas of increasing the level of stability of agricultural enterprises: the
introduction of new technologies and equipment, optimal use of material and non-material resources, production
process management, optimal use of professional personnel, environmental protection, etc.
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