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2. Formation and implementation of personnel policy in the civil service of Ukraine

Реферат:
1. У дисертації комплексно досліджено формування державної кадрової політики у сфері державної служби,
проаналізовано та узагальнено періоди формування державної кадрової політики у сфері державної служби
України. Запропоновано проект Концепції гармонізації політичних і адміністративних посад у сфері
державної служби України. Обґрунтованоформування державної кадрової політки через нормативно-
правове забезпечення порядку заміщення посад державних службовців, структури службової кар'єри та
особливості підвищення кваліфікації державних службовців, а також умов проходження державної служби.
Досліджено шляхи розвитку державної кадрової політики у сфері державної служби України в контексті
узагальнення світового досвіду удосконалення державної кадрової політики, співвідношення політичних і
адміністративних підходів у формуванні державної кадрової політики у сфері державної служби та
застосування меритократичного принципу формування державної кадрової політики у сфері державної



служби України. Обґрунтовано необхідність розробки дієвого механізму підготовки не тільки державних
службовців, а й осіб, що обіймають політичні посади.

2. The thesis centers around the peculiarities of state personnel policy in the civil service, analyzed and
summarized during the formation of personnel policy in the civil service of Ukraine. The concept of harmonization
of political and administrative posts in the Civil Service of Ukraine. Outlined the formation of personnel policy
through the regulatory procedure of replacing civil servants of career structure and characteristics of state
officials and the conditions of civil service. Research through development of personnel policy in the civil service
of Ukraine in the context of international experience in improving generalization of personnel policy and the
balance of political and administrative approaches in state personnel policy.The necessity of developing an
effective mechanism for training not only government officials but also those who hold political office.
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