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Реферат:
1. Дисертація є рукописом, у якому розроблено та обґрунтовано теоретико-методичні засади і практичні
рекомендації інноваційного розвитку плодово-ягідного виробництва в регіоні. В дисертаційній роботі
визначено поняття «інноваційна стратегія регіону», як продукт загальної корпоративної стратегії
підприємств регіону, технічної політики, конкурентної стратегії, стратегічних інвестиційних рішень і
стратегії кадрової політики, котрі реалізовуються за допомогою взаємопов’язаних дій з визначення
пріоритетів в інноваційній сфері і їх досягнення, що є управління майбутніми змінами. Запропоновано
алгоритм регулювання інноваційного розвитку регіону, що дозволяє визначати ключові етапи формування
стратегічної поведінки, які мають бути враховані при розробці відповідних стратегій розвитку підприємств
регіону і, зокрема, підприємств з виробництва плодово-ягідної продукції. Охарактеризовано перспективні
параметри плодово-ягідних агропідприємств, які можуть реалізувати дві різноякісні по суті стратегії



інноваційного розвитку виробництва, одна з яких буде орієнтована на ринок плодово-ягідної сировини , інша
- на ринок свіжої продукції. Проведено діагностику стану розвитку плодово-ягідної галузі регіонів України.
Проведений аналіз визначив наявність значного потенціалу для розвитку садівництва та ягідництва в Україні
в умовах попиту на внутрішньому та зовнішньому ринках. Досліджено стан виробництва плодово-ягідної
продукції Вінницької області, яка впевнено закріпила свої позиції лідера по вирощуванню плодово-ягідної
продукції та суттєво випереджає інші області України за показниками галузі. Запропоновано створення
регіонального кластеру з підприємств, що мають у складі вироблюваної продукції плодово-ягідну, на основі
налагодженої співпраці та продуктивних взаємозв’язків між її виробниками та господарствами, що мають
холодильне та переробне обладнання, науковими та науково-дослідними установами. Надано пропозиції
щодо вдосконалення стратегічного регулювання розвитку плодово-ягідного виробництва в регіоні,
розроблено пріоритетні напрями державної підтримки, серед яких першочерговими завданнями є:
підтримка фундаментальних наукових досліджень; галузева освіта та перепідготовка кадрів як для галузі, так
і для агропромислового комплексу; розвиток та заохочення інвестиційної діяльності; пропагування ідей
потреби в інноваціях.

2. The dissertation is a manuscript in which the theoretical and methodical bases and practical recommendations
of innovative development of fruit and berry production in the region are developed and substantiated. The
dissertation research defines the concept of "innovation strategy of the region" as a product of the overall
corporate strategy of enterprises in the region, technical policy, competitive strategy, strategic investment
decisions and personnel policy strategy, which are implemented through interrelated actions to prioritize
innovation and achieve them. that is managing future change. An algorithm for regulating the innovative
development of the region is proposed, which allows to determine the key stages of formation of strategic
behavior, which should be taken into account when developing appropriate strategies for the development of
enterprises in the region and, in particular, fruit and berry enterprises. The perspective parameters of fruit and
berry agricultural enterprises are described, which can implement two essentially different strategies of innovative
development of production, one of which will be focused on the market of fruit raw materials, the other - on the
market of fresh products. Diagnosis of the state of development of the fruit and berry industry of the regions of
Ukraine is carried out. The analysis identified the presence of significant potential for the development of
horticulture and berry growing in Ukraine in terms of demand in domestic and foreign markets. The state of fruit
and berry production in Vinnytsia region has been studied, which has confidently consolidated its position as a
leader in fruit and berry production and is significantly ahead of other regions of Ukraine in terms of industry. It is
proposed to create a regional cluster of enterprises that have fruit and berry products in their products, based on
established cooperation and productive relationships between its producers and farms with refrigeration and
processing equipment, scientific and research institutions. Proposals for improving the strategic regulation of fruit
and berry production in the region have been provided. Priority areas of state support have been developed,
among which the priority tasks are: support for basic research; sectoral education and retraining for both the
industry and the agro-industrial complex; development and promotion of investment activities; promoting ideas of
the need for innovation.
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