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Тема дисертації:
1. Публічне управління у сфері національної безпеки України в умовах євроінтеграції.

2. Public administration in the sphere of national security of Ukraine in the context of European integration.

Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню важливої наукової проблеми науково-методологічного
обґрунтування та розроблення практичних рекомендацій щодо вдосконалення публічного управління у
сфері національної безпеки України в умовах євроінтеграції. Дослідження спрямоване на підвищення
ефективності механізмів забезпечення національної безпеки відповідно до стандартів ЄС та НАТО, що
набуває особливої актуальності в контексті російської воєнної агресії та європейських інтеграційних
прагнень Української держави. Об'єктом дослідження є публічне управління у сфері національної безпеки.
Предметом дослідження є механізми публічного управління у сфері національної безпеки України в умовах
євроінтеграції. Методологічну основу роботи становить комплекс загальнонаукових та спеціальних методів
пізнання. Системний підхід застосовано для розкриття взаємозв'язків між елементами системи національної
безпеки та механізмами публічного управління. Компаративний аналіз використано при вивченні досвіду
реформування сектору безпеки країн Центрально-Східної Європи, зокрема Польщі, країн Балтії, Румунії та
Болгарії, що успішно завершили процес євроатлантичної інтеграції. Структурно-функціональний метод



дозволив виявити особливості взаємодії органів публічного управління у безпековій сфері та ідентифікувати
структурні дисфункції. Методи моделювання та прогнозування застосовувалися при розробці
концептуальних засад оптимізації системи управління національною безпекою. Статистичний аналіз
забезпечив емпіричну базу для оцінки стану кадрового забезпечення, а експертне оцінювання дозволило
виявити проблеми міжвідомчої координації у секторі безпеки. У роботі вперше із застосуванням
комплексного підходу обґрунтовано структурно-функціональні засоби вирішення ключових проблем
публічного управління у сфері національної безпеки України (інституційні, організаційні, кадрові та
нормативно-правові), що дозволило розробити діагностичну матрицю інституційної спроможності
безпекового сектору, у межах якої систематизовано проблеми, пов’язані з його функціонуванням:
недосконалість міжвідомчої координації; недостатня професіоналізація кадрів; фрагментарна адаптація
нормативно-правової бази; відсутність інтегрованої системи оцінки ризиків; обмежені можливості участі
громадянського суспільства. Запропоновано систему кадрового забезпечення публічного управління у сфері
національної безпеки, яка (система) відзначається впровадженням трикластерної компетентнісної моделі
добору керівників безпекового сектору для п'яти рівнів управління (L-1 – L-5), що адаптує логіку стандарту
Bi-SC 75-7 та Bi-SC 75-3 для цивільних управлінців. У межах цієї моделі визначено такі кластери, як
професійні компетентності (управління безпекою, оцінка ризиків, стратегічне планування), управлінські
компетентності (лідерство, кризове прийняття рішень) та інтеграційні компетентності (міжвідомча
координація, міжнародна співпраця, мовна компетентність за STANAG 6001), що мають бути орієнтовані на
стандарти НАТО та передбачати застосування сучасних підходів до професіоналізації сектору безпеки,
упровадження модульних програм підготовки та безперервного професійного розвитку, багаторівневих
механізмів оцінки ефективності діяльності персоналу та системи мотивації фахівців. Концептуалізовано
засади оптимізації публічного управління у сфері національної безпеки, що дали змогу окреслити: контур
оцінки (систематична ідентифікація загроз через Національний реєстр ризиків на основі адаптованого ISO
31000, стратегічне передбачення, структуровані аналітичні техніки); контур реагування (превентивне
управління ризиками через ризик-орієнтоване бюджетування, координоване кризове реагування); контур
адаптації (процес засвоєння досвіду через аналіз за результатами дій, безперервний моніторинг індикаторів
стійкості за базовими вимогами НАТО щодо стійкості (Baseline Requirements)), що забезпечує перехід від
реактивного до інституціоналізованого управління стійкістю системи національної безпеки. Практичне
значення одержаних результатів полягає у можливості їх використання органами державної влади при
формуванні та реалізації політики національної безпеки. Рада національної безпеки і оборони України може
застосувати запропоновані механізми при розробці Стратегії національної безпеки та доктринальних
документів сектору безпеки і оборони. Центральні органи виконавчої влади у сфері безпеки отримують
науково обґрунтовані підходи до реформування управлінських процедур, впровадження європейських
стандартів координації та оптимізації міжвідомчої взаємодії. Органи місцевого самоврядування можуть
використати запропоновані моделі при організації заходів цивільного захисту населення та територій,
особливо в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення. Заклади вищої освіти отримають сучасну
методологічну базу для підготовки фахівців з публічного управління та національної безпеки, що відповідає
актуальним викликам та завданням євроінтеграційного процесу України.

2. The dissertation is devoted to solving the important scientific problem of scientific and methodological
substantiation and elaboration of practical recommendations for improving public administration in the sphere of
national security of Ukraine under the conditions of European integration. The research is aimed at enhancing the
effectiveness of mechanisms for ensuring national security in accordance with EU and NATO standards, which is
of particular relevance in the context of russian military aggression and the European integration aspirations of
the Ukrainian state. The object of the research is public administration in the sphere of national security. The
subject of the research is the mechanisms of public administration in the sphere of national security of Ukraine
under the conditions of European integration. The methodological basis of the work comprises a set of general
scientific and special methods of cognition. The systems approach is applied to reveal the interrelations between
the elements of the national security system and the mechanisms of public administration. Comparative analysis is



used in the study of the experience of security sector reform in the countries of Central and Eastern Europe, in
particular Poland, the Baltic states, Romania and Bulgaria, which have successfully completed the process of Euro-
Atlantic integration. The structural-functional method enabled the identification of the specific features of
interaction between public administration bodies in the security sphere and of structural dysfunctions. Methods of
modelling and forecasting were applied in the development of conceptual foundations for optimising the national
security management system. Statistical analysis provided the empirical basis for assessing the state of human
resources, while expert evaluation made it possible to identify the problems of interagency coordination in the
security sector. For the first time, applying a comprehensive approach, structural and functional means of
resolving the key problems of public administration in the sphere of national security of Ukraine (institutional,
organisational, personnel-related, and regulatory-legal) have been substantiated, which made it possible to
develop a diagnostic matrix of the institutional capacity of the security sector, within which the problems related
to its functioning have been systematised: deficiencies in interagency coordination; insufficient professionalisation
of personnel; fragmented adaptation of the regulatory and legal framework; the absence of an integrated risk
assessment system; and limited opportunities for civil society participation. A human resources system for public
administration in the sphere of national security has been proposed, characterised by the introduction of a three-
cluster competency model for the selection of security sector leaders for five levels of management (L-1 – L-5),
which adapts the logic of the Bi-SC 75-7 and Bi-SC 75-3 standards for civilian managers. Within this model, the
following clusters have been defined: professional competencies (security management, risk assessment, strategic
planning), managerial competencies (leadership, crisis decision-making), and integrative competencies
(interagency coordination, international cooperation, language proficiency in accordance with STANAG 6001),
which should be oriented towards NATO standards and provide for the application of modern approaches to the
professionalisation of the security sector, the introduction of modular training and continuous professional
development programmes, multi-level mechanisms for assessing the effectiveness of personnel performance, and
a system for the motivation of specialists. The foundations for the optimisation of public administration in the
sphere of national security have been conceptualised, which made it possible to outline the following: the
assessment contour (systematic threat identification through a National Risk Register based on adapted ISO 31000,
strategic foresight, structured analytical techniques); the response contour (preventive risk management through
risk-informed budgeting, coordinated crisis response); and the adaptation contour (the process of learning lessons
through After Action Review, continuous monitoring of resilience indicators in accordance with the NATO Baseline
Requirements for resilience), which ensures the transition from reactive to institutionalised management of the
resilience of the national security system. The methodological foundations for evaluating the effectiveness of the
implementation of public administration in the sphere of national security have been improved through a system
of multi-level indicators of a risk-oriented approach, which combines quantitative performance indicators of
managerial decisions with qualitative criteria of compliance with European standards and mechanisms of
continuous monitoring and timely adjustment of the security strategy.
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