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1. Дисертацію присвячено розробленню та обґрунтуванню теоретико-методичних положень та практичних
рекомендацій щодо запровадження проєктів «Безпечне місто» на державному рівні в Україні. Запровадження
концепції та проєктів «Безпечне місто» на державному рівні в Україні обґрунтовується потребою у створенні
цілісної, цифрової та адаптивної системи публічної безпеки, особливо в умовах воєнного стану та повоєнної
відбудови. Цифрові технології (відеоспостереження, аналітика великих даних, геоінформаційні системи)
перетворюють міську інфраструктуру з потенційної мішені на стійку систему, здатну протистояти воєнним
загрозам і кібератакам. Концепція розглядається як стратегічний інструмент публічного управління для
моніторингу простору, раннього виявлення загроз та швидкого реагування на небезпечні ситуації. Проєкти
«Безпечне місто» реалізуються переважно на рівні окремих міст, що призводить до різного рівня технічного
оснащення, несумісності баз даних і стандартів. Державний рівень дозволяє створити єдиний технічний та



правовий стандарт. Централізоване фінансування та координація між МВС, СБУ, ДСНС і місцевою владою
оптимізують витрати на закупівлю обладнання та програмного забезпечення. Проєкт є каталізатором
впровадження штучного інтелекту та інтернету речей в роботу правоохоронних органів та служб
надзвичайних ситуацій. Автоматизована фіксація правопорушень, розпізнавання облич та номерних знаків
значно знижують рівень злочинності та прискорюють розкриття злочинів. Науковці та практики визначають
«Безпечне місто» не просто як сукупність камер спостереження, а як новий стандарт державного
управління, що поєднує безпеку громадян із дотриманням принципів захисту персональних даних. Під час
дослідження наукових інформаційних джерел виявлено, що категоріальна сутність проєктів «Безпечне
місто» полягає в тому, що вони є комплексними організаційно-правовими та програмно-технічними
системами. Ці системи об’єднують відеоспостереження, аналітику даних та взаємодію громад із поліцією
задля захисту мешканців, контролю трафіку та оперативного реагування на надзвичайні події в реальному
часі. Введення військового стану докорінно змінило порядок реалізації проєктів «Безпечне місто», змістивши
фокус із загальної протидії злочинності на оперативні завдання національної безпеки та оборони. Раніше такі
програми координувалися переважно органами місцевого самоврядування, але тепер їхнє впровадження
регулюється у тісній взаємодії з військовими адміністраціями, Силами оборони та правоохоронними
органами. Головні зміни у функціонуванні та реалізації проєктів охоплюють зміну пріоритетів моніторингу,
кібербезпеку, інтеграцію інтелектуальних функцій та питання фінансування. Замість фіксації переважно
дрібних правопорушень та контролю дорожнього руху, системи відеоспостереження тепер критично
важливі для відстеження пересування ворожої техніки, диверсійно-розвідувальних груп, коригувальників
вогню, а також для контролю за дотриманням комендантської години. Посилилися вимоги до захисту
каналів зв’язку та збереження даних. Доступ до інтегрованих платформ «Безпечне місто» суворо обмежено –
повний контроль мають співробітники СБУ, Національної поліції та військові. Закриваються будь-які публічні
трансляції з міських камер, щоб ворог не міг оцінювати наслідки ракетних чи дронових ударів. Обгрунтовано,
що проєкти «Безпечне місто» є базовим елементом концепції «розумне місто» (Smart City), спрямованим на
створення комфортного та захищеного середовища для мешканців українських міст. Висвітлено, що
людиноцентричність і партисипативність перетворюють систему «Безпечне місто» з технічного нагляду на
функціонуючий простір спільної безпеки. Людиноцентричність у концепції «Безпечне місто» орієнтована на
захист прав, доступніть та якість життя громадян українських міст. Партисипативність як залучення
громадян до управління міста охоплює такі напрями, як участь жителів міст у обговоренні розташування
камер чи освітлення, локальні ініціативи для покращення безпеки районів міст, використання цифрових
сервісів та додатків для швидкого реагування на проблеми та комунікації з комунальними службами.
Досліджено, що проблеми впровадження європейської моделі світового досвіду запровадження проєктів
«Безпечне місто» в Україні полягають у залежності від окремих масових закордонних виробників апаратного
забезпечення, недостатньому обсязі фінансування на рівні окремих міст в умовах воєнного стану, ризики
порушення прав громадян на приватність через недосконалість законодавчого поля щодо регулювання
біометричних даних. Доведено, що впровадження концепції «Безпечне місто» в Україні спирається на
передовий світовий досвід. Воно передбачає створення інтегрованих систем відеоспостереження з
аналітикою, авторозпізнаванням номерів, сенсорами моніторингу довкілля та єдиними операційними
центрами реагування для таких міст як Київ, Дніпро, Харків та Одеса.

2. The dissertation is dedicated to the development and substantiation of theoretical and methodological
principles and practical recommendations regarding the implementation of "Safe City" projects at the state level in
Ukraine The implementation of the "Safe City" concept and projects at the national level in Ukraine is driven by the
need to create an integrated, digital, and adaptive public safety system–particularly given the context of martial
law and post-war reconstruction. Digital technologies–such as video surveillance, big data analytics, and
geoinformation systems–transform urban infrastructure from a potential target into a resilient system capable of
withstanding military threats and cyberattacks. This concept serves as a strategic public management tool for
monitoring urban spaces, detecting threats early, and enabling rapid responses to dangerous situations. Currently,
"Safe City" projects are primarily implemented at the individual city level, resulting in disparities in technical



equipment, as well as incompatible databases and standards. A national-level approach allows for the
establishment of unified technical and legal standards. Furthermore, centralized funding and coordination among
the Ministry of Internal Affairs, the Security Service of Ukraine (SBU), the State Emergency Service, and local
authorities help optimize expenditures on equipment and software procurement. The initiative acts as a catalyst
for integrating artificial intelligence and the Internet of Things (IoT) into the operations of law enforcement
agencies and emergency services. Automated detection of offenses, along with facial and license plate recognition,
significantly reduces crime rates and accelerates the resolution of criminal cases. Scholars and practitioners define
the "Safe City" concept not merely as a collection of surveillance cameras, but as a new standard of public
administration that balances citizen safety with the principles of personal data protection. An analysis of academic
and informational sources reveals that "Safe City" projects are, in essence, comprehensive systems comprising
organizational, legal, software, and technical components. These systems integrate video surveillance, data
analytics, and community-police interaction to protect residents, manage traffic, and facilitate real-time responses
to emergencies. The imposition of martial law has fundamentally altered the implementation of "Safe City"
projects, shifting the focus from general crime prevention to operational tasks related to national security and
defense. While such programs were previously coordinated primarily by local self-government bodies, their
implementation is now managed in close cooperation with military administrations, the Defense Forces, and law
enforcement agencies. Key changes in the operation and execution of these projects concern monitoring
priorities, cybersecurity, the integration of intelligent functions, and funding. Rather than focusing primarily on
minor offenses and traffic control, video surveillance systems have become critical for tracking the movement of
enemy equipment, sabotage and reconnaissance groups, and fire-spotters, as well as for enforcing the curfew.
Furthermore, requirements for securing communication channels and preserving data have been strengthened.
Access to integrated "Safe City" platforms is strictly restricted; full control lies with the SBU (Security Service of
Ukraine), the National Police, and the military. Public live streams from city cameras are disabled to prevent the
enemy from assessing the aftermath of missile or drone strikes. It is established that "Safe City" projects serve as a
foundational element of the "Smart City" concept, aimed at creating a comfortable and secure environment for the
residents of Ukrainian cities. The analysis highlights that a human-centric approach and civic participation
transform the "Safe City" system from a mere tool for technical surveillance into a functional space for collective
security. Within the "Safe City" framework, a human-centric focus prioritizes the protection of rights, accessibility,
and the quality of life for citizens. Civic participation-involving residents in city governance-encompasses areas
such as public consultation on the placement of cameras or street lighting, local initiatives to enhance
neighborhood safety, and the use of digital services and applications to facilitate rapid responses to issues and
communication with municipal utility services. The study identifies several challenges in implementing the
European model of "Safe City" projects in Ukraine. These include a reliance on specific large-scale foreign
hardware manufacturers, insufficient funding at the municipal level under martial law, and the risk of infringing
upon citizens’ privacy rights due to an inadequate legislative framework regarding the regulation of biometric
data...
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