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2. Enterprise development management in the context of digital business transformations

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено вирішенню важливого наукового завдання, що полягає в оновленні та доповненні
теоретико-методичних засад і наданні практичних рекомендацій для вдосконалення системного підходу до
управління розвитком підприємств в умовах активних цифрових трансформацій бізнесу. У роботі розкрито
наукові підходи до формалізації теоретичних основ управління розвитком підприємств під впливом явища
цифровізації, простежено еволюцію теорій і концепцій управління розвитком підприємств у станах цифрової
стійкості та цифрової трансформації та обґрунтовано і аргументовано роль цифрової трансформації як
рушійної сили стійкого розвитку підприємств із при використанні ESG-орієнтованого підходу. Автором
ідентифіковано ризики цифровізації для реалізації бізнес-процесів підприємства у процесі його розвитку,
проведено аналіз стану та динамічних показників розвитку підприємницької діяльності суб’єктів
господарювання в Україні та охарактеризовано вплив цифрових трансформацій бізнесу на управління



розвитком підприємств із простеженням вітчизняних та світових тенденцій у цьому процесі. У результаті
дослідження аргументовано можливості врахування впливу цифровізації у процесі конкретизації
стратегічних цілей управління розвитком підприємства, окреслено особливості управління розвитком
підприємств в епоху генеративного штучного інтелекту та запропоновано концептуальні засади адаптивного
управління розвитком підприємств у воєнний час під впливом цифрових ризиків.

2. The dissertation is dedicated to solving an important scientific problem, which consists in updating and
supplementing theoretical and methodological foundations and providing practical recommendations for
improving a systematic approach to enterprise development management in the context of active digital business
transformations. The work reveals scientific approaches to formalizing the theoretical foundations of enterprise
development management under the influence of the phenomenon of digitalization, traces the evolution of
theories and concepts of enterprise development management in states of digital sustainability and digital
transformation, and justifies and argues the role of digital transformation as a driving force for the sustainable
development of enterprises using an ESG-oriented approach. The author identifies the risks of digitalization for
the implementation of business processes of an enterprise in the process of its development, analyzes the state
and dynamic indicators of the development of entrepreneurial activity of business entities in Ukraine, and
characterizes the impact of digital business transformations on enterprise development management, tracing
domestic and global trends in this process. As a result of the study, the possibilities of taking into account the
impact of digitalization in the process of specifying the strategic goals of enterprise development management are
argued, the features of enterprise development management in the era of generative artificial intelligence are
outlined, and the conceptual principles of adaptive enterprise development management in wartime under the
influence of digital risks are proposed.
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