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1. АНОТАЦІЯ Кулиняк С.Л. Психологічні аспекти феномену лідерства у публічному адмініструванні. –
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії з галузі
знань 05 Соціальні та поведінкові науки за спеціальністю 053 Психологія. – Дрогобицький державний
педагогічний університеті імені Івана Франка, Дрогобич, 2026. Дисертаційне дослідження присвячене
психологічним аспектам феномену лідерства в системі публічного адміністрування. У контексті
трансформаційних процесів в Україні – реформування інститутів публічної служби, війни, цифровізації та
зростання суспільного запиту на ефективне публічне управління – проблема розвитку лідерського
потенціалу службовців органів публічного адміністрування набуває особливої актуальності. З огляду на
високий рівень управлінської невизначеності, потребу в адаптивності, комунікативній зрілості та
стратегічному мисленні, лідерство розглядається як ключовий чинник ефективності управлінської



діяльності в публічному секторі. Наукова новизна дослідження полягає в тому, що вперше комплексно
досліджено психологічні аспекти лідерства в публічному адмініструванні з урахуванням емоційних,
когнітивних, соціально-психологічних і організаційних чинників. Запропоновано й апробовано модель
лідерського потенціалу, яка охоплює ключові психологічні характеристики ефективного лідера. Розроблено
авторську програму розвитку управлінських компетентностей службовців сфери публічного адміністрування
і емпірично доведено її ефективність. Практичне значення роботи полягає в тому, що результати
дослідження можуть бути використані в діяльності органів державної влади та місцевого самоврядування,
установ професійної підготовки кадрів, HR-відділів, а також у програмах підвищення кваліфікації. Розроблені
діагностичні інструменти й тренінгова програма можуть слугувати основою для персоналізованого розвитку
лідерських компетентностей та формування кадрового резерву. Основними результатами та висновками
дослідження є наступне: емпірично підтверджено значущість емоційного інтелекту, когнітивної гнучкості,
стресостійкості та соціальної компетентності як ключових предикторів ефективного лідерства у публічному
адмініструванні; встановлено варіативність лідерських профілів залежно від стажу публічної служби,
посадового рівня та організаційного контексту; розроблена програма розвитку лідерських компетентностей
засвідчила свою ефективність у підвищенні управлінської результативності учасників експериментальної
групи; отримані результати розширюють теоретичне поле організаційної психології та мають прикладне
значення для вдосконалення системи публічного адміністрування в Україні. Ключові слова: лідерство,
публічне адміністрування, психологічний профіль лідера, емоційний інтелект, когнітивна гнучкість,
стресостійкість, соціальна компетентність, лідерський потенціал, організаційна психологія, управлінські
компетенції, технології забезпечення психологічного здоров’я лідера.

2. ABSTRACT Kulyniak, S. Psychological aspects of the phenomenon of leadership in public administration. – A
qualification scientific work presented as a manuscript. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the
field of knowledge 05 “Social and Behavioral Sciences,” specialty 053 “Psychology.” – Ivan Franko State Pedagogical
University of Drohobych, Drohobych, 2026. The dissertation research focuses on the psychological aspects of
leadership within the system of public administration. In the context of transformational processes in Ukraine –
including civil service reform, war, digitalisation, and rising public demand for effective governance – the
development of leadership potential among civil servants has become increasingly relevant. Given the high level of
managerial uncertainty and the growing need for adaptability, communicative maturity, and strategic thinking,
leadership is viewed as a critical factor for effective performance in the public sector. The scientific novelty of the
study lies in the first comprehensive examination of the psychological foundations of leadership in public
administration, integrating emotional, cognitive, socio-psychological, and organizational variables. A novel model
of leadership potential was proposed and empirically tested, highlighting the key psychological traits of effective
public leaders. An original training program aimed at developing managerial competencies in civil servants was
created and demonstrated high effectiveness. The practical significance of the research is that its findings can be
applied in the work of government agencies, civil service training institutions, HR departments, and professional
development programs. The developed diagnostic tools and training program offer a foundation for personalised
leadership development and formation of a managerial talent pool. The key results and conclusions of the study
are as follows: the empirical data confirm the critical role of emotional intelligence, cognitive flexibility, stress
resilience, and social competence as predictors of effective leadership in public administration; leadership profiles
vary depending on years of service, hierarchical level, and organizational context; the implemented development
program proved effective in enhancing the managerial performance of the experimental group; and the results
significantly contribute to the theoretical framework of organisational psychology while offering practical value for
improving public governance in Ukraine. Key words: leadership, public administration, psychological profile of a
leader, emotional intelligence, cognitive flexibility, stress resilience, social competence, leadership potential,
organisational psychology, managerial competencies.

Державний реєстраційний номер ДіР:



Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

1. Кулиняк С.Л., Скотна Н.В. Семантика феномену «пасіонарність» у дослідженнях соціальних наук.
Проблеми гуманітарних наук. Психологія : збірник наукових праць Дрогобицького державного
педагогічного університету імені Івана Франка. 2023. Вип. 52. С. 54–61. URL:
https://www.dkpp.com.ua/wpcontent/uploads/2023/12/52zb2023.pdf.
2. Кулиняк С.Л. Психологічні особливості ефективних державних управлінців: емпіричне дослідження
на основі діагностичного опитування фахівців у сфері публічного управління. Дніпровський науковий
часопис публічного управління, психології, права. 2025. Вип. 1. С. 82–87. URL: https://chasopys-
ppp.dp.ua/index.php/chasopys/article/view/723/651
3. Кулиняк С.Л. Лідерські якості в публічному адмініструванні: соціальнопсихологічні аспекти
формування. Науковий журнал «Габітус». 2025. Вип. 77. Т. 2. С. 217–222. URL:
http://habitus.od.ua/journals/2025/77-2025/part_2/42.pdf
4. Кулиняк С.Л. Феномен страху в публічному адмініструванні. Збірник наукових праць Дрогобицького
державного педагогічного університету імені Івана Франка «Проблеми гуманітарних наук. Психологія».
2025. Вип. 56. С. 64–68. URL: https://journals.dspu.in.ua/index.php/psychology/article/view/643/594
5. Stepan Kulyniak. Psychological determinants of leadership potential in public administration empirical
analysis and developmental profiling of civil servants in Ukraine. International Journal of Innovation Scientific
Research and Review. Vol. 07, Issue 10, Octob. 2025. Р. 9034–9040 URL:
http://journalijisr.com/issue/psychologicaldeterminants-leadership-potential-public-administration-
empirical-analysis-and
6. Кулиняк С.Л. До проблем понятійно-категоріального апарату в психології управління:
бібліографічний аналіз. Стан та перспективи розвитку адміністративного права України: матер. ІХ
Міжнародн. наук.-практ. інтернетконф. ( м. Одеса, 28 жовтня 2022 р.). Одеса: ОДУВС, 2022. С. 136–138.
7. Кулиняк С.Л. Поняття «лідер»: трансдисциплінарні аспекти. Актуальні питання та перспективи
використання оперативно-розшукових засобів у розкритті злочинів в умовах воєнного стану: матер.
міжвідом. наук.-практ. конф., (м. Київ, 30 березня 2023 р.). Київ : НАВС, 2023. С.208–210. URL:
https://www.navs.edu.ua/files/kafedru/ord/2023/mater_konf_300323.pdf
8. Кулиняк С.Л. Сучасні підходи до визначення поняття «публічна адміністрація». Стан та перспективи
розвитку адміністративного права України: матеріали Х Міжнародної науково-практичної он-лайн
конференції, (м. Одеса 20 жовтня 2023 р.). Одеса : ОДУВС, 2023. С.172–174. URL:
https://dspace.oduvs.edu.ua/server/api/core/bitstreams/484aa209-8f5d-4e0b-9a22-
1cb86b90a3c7/content
9. Кулиняк С.Л. Поняття «пасіонарність» в контексті змісоціального середовища. Феномен культури
постглобалізму – контекст військових конфліктів. Виклики і перспективи культурологічного аналізу в
повоєнному світі: матер. ІV Міжнар. наук.-практ. конф. у 2 ч. (м. Київ, 22 листопада 2023 р.). Київ :
Маріупольський державний університет, 2023. Ч. І. С. 78–91. URL:
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/5985/1/fenom_kult_konf_2023 _ch1.pdf
10. Кулиняк С.Л. Поняття «харизма»: аналіз україномовного контенту мережі YouTube. Теоретичні та
практичні аспекти розвитку науки та освіти: матеріали Х: Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Львів, 9-10 січня
2024 р.). Львів : Львівський науковий форум, 2023. С. 61–64. URL:



http://www.lvivforum.inf.ua/save/2024/9-10.01/Збірник.pdf
11. Кулиняк С.Л. Соціокультурна типологія лідера в публічному адмініструванні. Феномен культури
постглобалізму: повоєнні світи та культурна демократія: збірка наук. матеріал. V Міжн. наук.-практ.
конф. (м. Київ, 27 6 листопада 2024 р.). Київ : Маріупольський державний університет, 2024. С. 58–63.
URL: https://mu.edu.ua/c/VdXmV
12. Stepan Kulyniak. Adaptive leadership in public administration: the role of emotional intelligence in the
context of digital transformation. Публічне управління: проведення реформи в Україні: матер. XІ
Всеукраїнської наук.-практ. конфер., присвяч. тижню права. (м. Дрогобич, 10 грудня 2024 р.). Дрогобич,
Донецький національний технічний університет. 2024. С. 95–99. URL: https://donntu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/03/arhiv-vid-10-hrudnya-2024r.pdf
13. Stepan Kulyniak. Transformational vs. Transactional leadership in public administration in the digital age: a
psychological perspective. Світ наукових досліджень: матер. Міжнародн. мультидисциплін. наук.
інтернет-конф. (м. Тернопіль, Україна, м. Ополе, Польща, 20-21 лютого 2025 р.). Вип. 38: ГО
“Науковаспільнота”, WSZIA w Opolu. Тернопіль. 2025. С. 49–51. URL: https://www.economy-
confer.com.ua/full-article/6064/
14. Stepan Kulyniak. Integrating leadership psychology into cultural studies: interdisciplinary approaches to
public administration education. Феномен культури постглобалізму: культурна демократизація, креативні
простори та культурні політики: збірка наук. матеріал. V Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Київ, 27
листопада 2025 р.). Київ : Маріупольський державний університет, 2025. С. 238–247. URL:
https://repository.mu.edu.ua/jspui/handle/123456789/10085

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Скотна Надія Володимирівна

2. Nadija V. Skotna

Кваліфікація: д.філос.н., професор, 09.00.10

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2929-8926

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дрогобицький державний педагогічний університет імені
Івана Франка

Код за ЄДРПОУ: 02125438

Місцезнаходження: вул. Івана Франка, Дрогобич, Дрогобицький р-н., 82100, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Карамушка Людмила Миколаївна

2. Ludmyla Karamushka

Кваліфікація: д. психол. н., професор, 19.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0622-3419

Додаткова інформація: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57226294558;
https://scholar.google.com.ua/citations?user=8FnhFIoAAAAJ&hl=uk

Повне найменування юридичної особи: Інститут психології імені Г. С. Костюка Національної
академії педагогічних наук України

Код за ЄДРПОУ: 02141213

Місцезнаходження: вул. Паньківська, Київ, 01033, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія педагогічних наук України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Міляєва Валерія Робертівна

2. Valeriia R. Miliaieva

Кваліфікація: д.психол.н., професор, 19.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6107-2778

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський столичний університет імені Бориса Грінченка

Код за ЄДРПОУ: 02136554

Місцезнаходження: вул. Бульварно-Кудрявська, Київ, 04053, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Департамент освіти і науки, молоді та спорту виконавчого органу Київської міської
ради (Київської міської державної адміністрації)

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Зимянський Андрій Романович

2. Andrii R. Zymianskyi



Кваліфікація: к. психол. н., доцент, 19.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6175-9895

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дрогобицький державний педагогічний університет імені
Івана Франка

Код за ЄДРПОУ: 02125438

Місцезнаходження: вул. Івана Франка, Дрогобич, Дрогобицький р-н., 82100, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дуб Віра Григорівна

2. Wira G. Dub

Кваліфікація: к. психол. н., доцент, 19.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5621-3134

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дрогобицький державний педагогічний університет імені
Івана Франка

Код за ЄДРПОУ: 02125438

Місцезнаходження: вул. Івана Франка, Дрогобич, Дрогобицький р-н., 82100, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Савчин Мирослав Васильович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Савчин Мирослав Васильович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Івах Світлана 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


