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1. Науково-методологічні засади управління процесами трансформації будівельних підприємств

2. Scientific and methodological bases for management of transformation processes of construction enterprises

Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретичних засад, методології та прикладного інструментарію
управління трансформаціями в динамічній операційній системі будівельного підприємства, що має
забезпечити поступальність стратегічного руху будівельного підприємства (БП) в умовах динамічного бізнес-
середовища: для здійснення локальних чи наскрізних трансформацій в стратегії та поточній діяльності БП
запроваджений теоретико-методологічний підхід передбачає реалізацію внутрішньо-фірмового проекту
цільових трансформацій будівельного підприємства (ТОС-БП). Провідною інновацією дослідження є
теоретико-методологічне та науково-прикладне обґрунтування засад управлінсько-інституційної ініціації та



економічного обгрунтування циклу «проекту «стратегічних трансформацій будівельного підприємства (ТОС-
БП) - як тимчасової операційної системи, яка у форматі мультидисципінарного підходу розглядається як
спеціальний проект цільового «менеджменту трансформацій» та спрямований на наскрізне чи часткове
покращення системи менеджменту, структури адміністрування, мотиваційного клімату та організаційної
культури підприємства-виконавця. Зазначений проект розглядається та обгрунтовується як «синегрія
ресурсів та зусиль» будівельного підприємства та інжинірингового підприємства, що в якості «девелопера
трансформацій» готує варіанти ТОС-БП та подає їх на розгляд керівництву БП.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of the theoretical foundations, methodology and applied tools
of transformation management in the dynamic operating system of a construction enterprise, which should ensure
the transferability of the strategic movement of the construction enterprise (BP) in the conditions of a dynamic
business environment: for the implementation of local or end-to-end transformations in the strategy and current
activities of the BP, an the theoretical-methodological approach involves the implementation of an internal
company project of target transformations of the construction enterprise (TOS-BP). The leading innovation of the
research is the theoretical-methodological and scientific-applied substantiation of the principles of managerial-
institutional initiation and economic implementation of the cycle "project of strategic changes of the construction
enterprise (TOS-CE) - as a temporary operating system, which in the format of a multidisciplinary approach is
considered as a special project of the target " transformation and change management" and is aimed at the overall
or partial improvement of the management system, administration structure, motivational climate and
organizational culture of the executing enterprise. The specified project is considered and substantiated as a
"synergy of resources and efforts" of the construction enterprise and the engineering enterprise, which as a
"developer of changes" prepares variants of the TOS-CE and submits them for consideration to the management of
СE.
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