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Реферат:
1. Наукові дослідження виконані для поглиблення науково-методичних підходів щодо розуміння сутності та
складових управлінського потенціалу підприємства і його фінансового забезпечення, розробки цілісної
системи управління та практичних рекомендацій для розвитку управлінського потенціалу з урахуванням
корпоративних цінностей підприємства. Дисертаційна робота містить такі поставлені та вирішені завдання:
поглиблено сутність основних категорій дослідження, зокрема таких як «управлінський потенціал
підприємства», визначено складові управлінського потенціалу підприємства та особливості їхнього
розвитку; систематизовано методи та інструментарій розвитку управлінського потенціалу підприємства,
зокрема обґрунтовано та запропоновано науково-методичний підхід побудови системи збалансованих
показників розвитку управлінського потенціалу; досліджено світовий досвід розвитку управлінського
потенціалу підприємства на прикладі відомих успішних зарубіжних корпорацій та їхніх рекомендацій
розвитку підприємств в цифровій економіці; сформовано загальну модель управління розвитком
управлінського потенціалу підприємства; визначені основні детермінанти розвитку управлінського



потенціалу та його фінансового забезпечення; систематизовано результати діяльності підприємств за
показниками господарської діяльності підприємств та розвитку управлінського потенціалу відповідно до
етапів життєвого циклу діяльності підприємства; удосконалені методи обґрунтованого вибору стратегічних
програм і проєктів розвитку управлінського потенціалу підприємства та його фінансового забезпечення, а
також сформовані рекомендації щодо їхнього запровадження; обґрунтовано науково-методичні підходи для
формування системи розвитку управлінського потенціалу як складової системи управління якістю в розділі
опису управлінських процесів з урахуванням визначення власника процесу, витрат для його реалізації,
кваліфікації учасників процесу, рівня автоматизації та можливості оновлення й удосконалення процесу в
системі управління; досліджено особливості системи внутрішнього управління ресурсами фінансового
забезпечення на основі бюджетування для розвитку управлінського потенціалу відповідно до цілей,
очікуваних результатів і витрат на управлінські процеси та проєкти розвитку підприємства. Для визначення
пріоритетності складових розвитку управлінського потенціалу фінансового забезпечення автором
запропоновано науково-методичний підхід до розрахунку узагальнюючого показника рівня розвитку
управлінського потенціалу підприємства за складовими на основі методу таксономії відповідно до
стратегічних напрямів розвитку управлінського потенціалу підприємства та його корпоративних цінностей.
Новим науковим та практичним результатом дослідження є запропонована модель цільового використання
ресурсів фінансового забезпечення для розвитку управлінського потенціалу підприємства, яка враховує
цінності підприємства та його персоналу, рівень розвитку інформаційного та інноваційного управлінських
потенціалів підприємства, його корпоративної культури і соціального захисту; використання системи
бюджетів для розвитку складових управлінського потенціалу та реалізації визначених стратегічних програм і
проєктів. Для оцінювання стану розвитку управлінського потенціалу та визначення потреб і можливостей
його фінансового забезпечення запропоновано цілісну систему управління розвитком управлінського
потенціалу на основі парадигми системи збалансованих показників з використанням інструментарію систем
управління якістю та проєктами для реалізації науково-методичного процесно-проєктного підходу до
визначення та подальшого моніторингу показників розвитку складових управлінського потенціалу
(потенціалів управлінського персоналу, запровадження інновацій, інформаційної екосистеми, розвитку
корпоративної культури), які діалектично пов’язані з відповідними цілями стратегічного розвитку
управлінського потенціалу підприємства, мають відповідні фінансові ресурси, управління якими
здійснюється через запровадження цільових бюджетів та моніторингу їхнього виконання.

2. The study has been conducted to deepen scientific and methodological approaches to understanding the
essence and components of the management potential of the enterprise and its financial maintenance,
development of a holistic management system and practical recommendations for the development of
management capacity based on corporate values. The thesis addressed the following tasks: the essence of the main
categories of research, such as "managerial potential of the enterprise", the components of the managerial
potential of the enterprise and features of their development are defined; the methods and tools for the
development of managerial potential of the enterprise have been systematized, in particular, a scientific and
methodological approach to building a system of balanced indicators of managerial potential development have
been proposed and substantiated; the experience of management potential development of the enterprises
illustrated by the example of well-known successful foreign corporations and their recommendations of its
maintenance in digital economy are investigated; the general model of management of administrative potential
development of the enterprise is formed; the main determinants of management capacity development and its
financial maintenance are identified; the results of activities of enterprises according to the indicators of economic
activity of enterprises and the development of management potential in accordance with the stages of the life
cycle of the enterprise are analyzed and evaluated; the methods of reasonable choice of strategic programs and
projects for the development of management potential of the enterprise and its financial support, as well as
recommendations for their implementation are enhanced; the scientific and methodological approaches to the
formation of management capacity development as a part of the quality management system in the description of
management processes, taking into account the identification of process ownership, the costs of its



implementation, qualification of process participants, an automation level and the possibilities of updating and
improving the process in the management system are substantiated; the peculiarities of the internal management
system of financial resources on the basis of budgeting for the development of managerial potential in accordance
with the goals, expected results and costs of management processes, and projects of the enterprise are presented.
To determine the priority of components of management potential development and financial maintenance, the
scientific and methodological approach to calculating a generalized indicator of the level of the management
potential development by the components based on the taxonomy method in accordance with strategic directions
of managerial potential development of an enterprise and its corporate values are highlighted. The new scientific
and practical result of the study is the proposed model of targeted use of financial maintenance for the
management potential development of the enterprise, which takes into account the values of the enterprise and its
staff, the level of information and innovation management potential of the enterprise, its corporate culture and
social protection; the use of the budgeting system for the development of components of management potential
and the implementation of certain strategic programs and projects. To assess the state of management capacity
and determine the needs and opportunities of its financial maintenance, presented a holistic management system
for managerial potential development based on the paradigm of a system of balanced indicators using quality
management systems and projects to implement a scientific and methodological process-project approach to
defining and further monitoring indicators of components of managerial potential development (potential of
management staff, adoption of innovations, information ecosystem, development of corporate culture), which are
dialectically related to the relevant goals of strategic development of the managerial potential of the enterprise,
have appropriate financial resources managed through target budgets and monitoring.
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