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1. Адаптація стратегічного управління підприємством для протидії цифровим ризикам економічній безпеці.

2. Adapting strategic enterprise management to counter digital economic security risks.

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 Менеджмент. –
Черкаський національний університет імені Богдана Хмельницького. Черкаси, 2026. Дисертацію присвячено
вирішенню важливого наукового завдання, що полягає в доповненні, розширенні та оновленні науково-
методичних засад і практичних підходів до адаптивної модифікації системи стратегічного управління
підприємством у напрямі спрямування її ресурсів і потенціалу на забезпечення його економічної безпеки в
умовах інтенсифікації цифрових ризиків зовнішнього та внутрішнього середовищ. У першому розділі
«Теоретичні засади безпеко орієнтованого стратегічного управління підприємствами під впливом цифрових
ризиків» проведено логічний аналіз теоретичних основ стратегічного управління у теорії менеджменту
діяльності підприємств, простежено зміни парадигм стратегічного управління підприємствами під впливом
пермакризи та ризиків світу BANI та окреслено сучасний стан розвитку наукових теорій стратегічного



управління економічною безпекою підприємства у контексті цифровізації. У другому розділі «Діагностика
стану стратегічного управління підприємствами та досягнутого ними рівня економічної безпеки» надано
характеристику методичних підходів до розробки стратегій для сучасних підприємств з позиції вітчизняного
та зарубіжного досвіду, піддано аналізу вплив цифрових ризиків на стан економічної безпеки підприємства
як елементу обґрунтування досяжності його стратегічних цілей та надано оцінку ефективності безпеко
орієнтованих стратегій українських підприємств. У третьому розділі «Напрями адаптивної модифікації
стратегічного управління підприємством для протидії цифровим ризикам його економічної безпеки»
узагальнено та уточнено концептуальні засади адаптації стратегічного управління підприємствами під
впливом цифровізації, запропоновано напрями оновлення механізму стратегічного управління економічною
безпекою підприємства із дотриманням балансу інтересів стейкхолдерів та досліджено можливості
інтеграції принципів цифрового ризик-менеджменту у стратегії безпеко орієнтованого економічного
розвитку підприємств в Україні.

2. The thesis for the scientific degree of Doctor of Philosophy in specialty 073 Management. – Bohdan Khmelnytsky
National University of Cherkasy. Cherkasy, 2026. The dissertation is dedicated to solving an important scientific
problem, which consists in supplementing, expanding and updating scientific and methodological principles and
practical approaches to adaptive modification of the enterprise's strategic management system in the direction of
directing its resources and potential to ensure its economic security in the face of intensification of digital risks in
external and internal environments. The first section, “Theoretical Principles of Security-Oriented Strategic
Management of Enterprises Under the Influence of Digital Risks,” provides a logical analysis of the theoretical
foundations of strategic management in the theory of enterprise management, traces changes in the paradigms of
strategic management of enterprises under the influence of the perma-crisis and risks of the BANI world, and
outlines the current state of development of scientific theories of strategic management of the economic security
of an enterprise in the context of digitalization. The second section, “Diagnostics of the State of Strategic
Management of Enterprises and the Level of Economic Security Achieved by Them,” provides a description of
methodological approaches to developing strategies for modern enterprises from the perspective of domestic and
foreign experience, analyses the impact of digital risks on the state of economic security of an enterprise as an
element of substantiating the attainability of its strategic goals, and provides an assessment of the effectiveness of
security-oriented strategies of Ukrainian enterprises. The third section, “Directions for adaptive modification of
strategic enterprise management to counter digital risks to its economic security,” summarizes and clarifies the
conceptual principles for adapting strategic enterprise management under the influence of digitalization, proposes
directions for updating the mechanism for strategic enterprise economic security management while maintaining
a balance of stakeholder interests, and explores the possibilities of integrating digital risk management principles
into the strategy for security-oriented economic development of enterprises in Ukraine.
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