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2. Increasing the competitiveness of enterprises based on the transformation of their business model.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено науковому аналізу підвищення конкурентоспроможності підприємств на основі
трансформації їх бізнес-моделі. Визначено тенденції та проблемні аспекти підвищення
конкурентоспроможності підприємств в процесі трансформації бізнес-моделі та запропоновано стратегічні
напрями її оптимізації в умовах динамічного ринкового середовища. Одержані в процесі дослідження
наукові результати дають підстави для висновків, які мають як теоретичне, так і практичне значення. У
дисертації запропоновано нове вирішення нaукoвoго завдання підвищення конкурентоспроможності
підприємств шляхом удосконалення теоретико-методичних засад трансформації бізнес-моделі та
розроблення практичних рекомендацій щодо реінжинірингу бізнес-процесів та оптимізації бізнес-моделі
підприємства в умовах цифровізації економіки. В умовах війни та майбутнього повоєнного відновлення
економіки України проблема підвищення конкурентоспроможності підприємств на основі трансформації



бізнес-моделі набуває особливої актуальності. Обґрунтовано, що бізнес-модель є визначальним елементом
системи стратегічного управління, який забезпечує досягнення цілей підприємства та дає змогу забезпечити
їхню стійкість та стратегічну гнучкість у мінливому середовищі. Розкрито логічну послідовність формування
конкурентоспроможності підприємства в умовах динамічного ринкового середовища та визначено, що
конкурентоспроможність забезпечується через інноваційність, якість продукту та ефективність процесів, які
реалізуються завдяки бізнес-моделі підприємства. Обґрунтовано, що трансформація бізнес-моделі є
ключовим інструментом адаптації підприємства до змін ринкового середовища, забезпечуючи його стійкість,
швидкість реагування та здатність до інноваційного розвитку.

2. The dissertation is devoted to the scientific analysis of increasing the competitiveness of enterprises based on
the transformation of their business model. The trends and problematic aspects of increasing the competitiveness
of enterprises in the process of transforming the business model are identified and strategic directions for its
optimization in a dynamic market environment are proposed. The scientific results obtained in the course of the
research provide grounds for conclusions that have both theoretical and practical significance. The dissertation
proposes a new solution to the scientific task of increasing the competitiveness of enterprises by improving the
theoretical and methodological principles of transforming the business model and developing practical
recommendations for reengineering business processes and optimizing the business model of the enterprise in the
context of the digitalization of the economy. In the conditions of war and the future post-war recovery of the
economy of Ukraine, the problem of increasing the competitiveness of enterprises based on transforming the
business model is gaining particular relevance. It is substantiated that the business model is a defining element of
the strategic management system, which ensures the achievement of the goals of the enterprise and allows
ensuring their stability and strategic flexibility in a changing environment. The logical sequence of the formation of
the competitiveness of the enterprise in a dynamic market environment is revealed and it is determined that
competitiveness is ensured through innovation, product quality and efficiency of processes that are implemented
thanks to the business model of the enterprise. It is substantiated that the transformation of the business model is
a key tool for the enterprise's adaptation to changes in the market environment, ensuring its stability, speed of
response and ability to innovative development.
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