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2. Mechanisms of state regulation of public-public partnership in infrastructure restoration of territories

Реферат:
1. У дисертаційній роботі було проведено глибокий аналіз механізмів державного регулювання публічно-
громадського партнерства у сфері відновлення інфраструктури територій, що сприяло виконанню
важливого наукового завдання,, де основна увага була зосереджена на всебічному дослідженні, оцінюванні
та формуванні стратегій у цій галузі, враховуючи історичний розвиток, поточні виклики та потенційні
майбутні напрями розвитку. Досліджено концептуальні підходи до публічно-громадського партнерства, які
підтвердили значущість цього механізму для досягнення сталого розвитку та соціальної згуртованості.
Визначено сутність поняття публічно-громадського партнерства як багатокомпонентного механізму
взаємодії між державою, громадськістю та бізнесом, спрямованого на інтеграцію ресурсів, узгодження
інтересів та впровадження інновацій. Здійснено аналіз особливостей державного регулювання публічно-



громадського партнерства у сфері відновлення інфраструктури територій. Дослідженням акцентовано увагу
на механізмах співпраці, таких як концесії, гранти, субсидії та спільне управління проєктам, ефективність
яких залежить від адаптації до потреб територій і чіткого розподілу ролей між державою, бізнесом і
громадськістю. Підкреслено, що успішне державне регулювання формує синергію між учасниками, сприяє
реалізації масштабних проєктів та забезпечує довіру й сталий розвиток територій. Узагальнено ключові
аспекти нормативно-правового, фінансового, організаційного, соціального та інноваційного механізмів.
Установлено, що чинна нормативно-правова база України є фрагментарною, що ускладнює ефективну
інтеграцію ресурсів та взаємодію учасників партнерства. Виявлено необхідність розробки більш гнучких
правових рамок, які враховують сучасні виклики та забезпечують прозорість, децентралізацію й громадський
контроль. Фінансовий механізм визначено як ключовий елемент акумуляції ресурсів із державних,
приватних та міжнародних джерел, спрямованих на масштабні проєкти відновлення. Організаційний
механізм забезпечує ефективну координацію між державними структурами, громадами та бізнесом,
регламентуючи їхню взаємодію та підзвітність. Соціальний механізм сприяє залученню громадськості до
планування, реалізації та моніторингу проєктів, підвищуючи довіру та прозорість процесів. Інноваційний
механізм акцентує увагу на використанні сучасних технологій, таких як IoT, блокчейн та штучний інтелект,
для оптимізації управління інфраструктурними проєктами. На прикладі відновлення міст Ірпінь та Буча
продемонстровано ефективність комплексного підходу, що поєднує зусилля місцевої влади, громадських
організацій, бізнесу та міжнародних партнерів. Використання фандрейзингу, цифрових платформ
моніторингу та укладання меморандумів про співпрацю забезпечило оперативність відновлення, мінімізацію
корупційних ризиків та відповідність міжнародним стандартам прозорості. Антикорупційний потенціал ПГП
реалізовано через громадський контроль і участь незалежних експертів, що підвищило довіру до процесів
відновлення. Отриманий досвід став підґрунтям для розробки рекомендацій щодо вдосконалення механізмів
ПГП, які можуть бути адаптовані для інших регіонів України. На основі узагальнення міжнародного досвіду
реалізації механізмів взаємодії органів публічної влади та бізнесу у сфері відновлення інфраструктури
територій, сформульовано рекомендації щодо його адаптації для України, шляхом упровадження передових
методик управління, фінансового контролю та сучасних технологій, які дозволять підвищити прозорість,
ефективність та відповідність міжнародним стандартам. Особливу увагу приділено використанню цифрових
платформ, блокчейн-технологій і фандрейзингових кампаній, що сприятиме зниженню корупційних ризиків
і залученню інвестицій для розвитку інфраструктури. Розроблено інтегровану модель взаємодії органів
влади, громадськості та приватного сектору, яка забезпечує прозоре, екологічне та ефективне відновлення
інфраструктури територій. Основними компонентами моделі є електронна платформа для голосування та
моніторингу, мобільні консультаційні центри, “зелені хартії” для екологічних стандартів і механізми
відкритого діалогу між зацікавленими сторонами. Дана модель забезпечує активне залучення громадян,
мінімізацію корупційних ризиків через блокчейн-технології та інтеграцію екологічних стандартів для
сталого розвитку. Завдяки такому підходу, створено основу для довгострокового відновлення територій і
підвищення довіри до органів влади. Розроблено практичні рекомендації щодо вдосконалення нормативно-
правового, фінансового та інноваційного механізмів шляхом спрощення законодавчих процедур реалізації
проєктів, створення правових інструментів для підвищення прозорості процесів та автоматизацію
фінансового моніторингу через систему “Комплексного прозорого фінансового управління та співпраці”.
Інноваційний механізм вдосконалено шляхом розробки “Ефективної інноваційної екосистеми”, яка сприяє
інтеграції сучасних технологій у процеси відновлення та реалізації програми “Смарт-ПГП”.

2. In the dissertation, a deep analysis of the mechanisms of state regulation of public-public partnership in the field
of restoration of infrastructure of territories was carried out, which contributed to the implementation of an
important scientific task, where the main focus was on comprehensive research, evaluation and formation of
strategies in this area, taking into account historical development, current challenges and potential future
directions of development. Conceptual approaches to public-public partnership have been researched, which
confirmed the significance of this mechanism for achieving sustainable development and social cohesion. The
essence of the concept of public-public partnership as a multi-component mechanism of interaction between the



state, public and business, aimed at the integration of resources, coordination of interests and the introduction of
innovations, has been determined. The analysis of features of state regulation of public-public partnership in the
field of restoration of infrastructure of territories is carried out. The research focuses on cooperation mechanisms
such as concessions, grants, subsidies and joint project management, the effectiveness of which depends on
adaptation to the needs of the territories and a clear distribution of roles between the state, business and the
public. It is emphasized that successful state regulation forms synergy between the participants, promotes the
implementation of large-scale projects and ensures the trust and sustainable development of territories. The key
aspects of regulatory, financial, organizational, social and innovative mechanisms are generalized. The need to
develop more flexible legal frameworks that take into account modern challenges and ensure transparency,
decentralization and public control has been identified. The financial mechanism is defined as a key element of
accumulation of resources from public, private and international sources aimed at large-scale reconstruction
projects. The organizational mechanism ensures effective coordination between state structures, communities and
business, regulating their interaction and accountability. The social mechanism contributes to the involvement of
the public in the planning, implementation and monitoring of projects, increasing the trust and transparency of
processes. The innovative mechanism focuses on the use of modern technologies, such as IoT, blockchain and
artificial intelligence, to optimize the management of infrastructure projects. On the example of the restoration of
Irpin and Bucha cities, the effectiveness of an integrated approach, combining the efforts of local authorities,
NGOs, business and international partners, has been demonstrated. The use of fundraising, digital monitoring
platforms and the conclusion of memoranda of cooperation ensured the efficiency of recovery, minimization of
corruption risks and compliance with international standards of transparency. The anti-corruption potential of the
PPP is realized through public control and the participation of independent experts, which has increased
confidence in the recovery processes. On the basis of generalization of international experience of implementation
of mechanisms of interaction between public authorities and business in the field of restoration of infrastructure
of territories, recommendations for its adaptation for Ukraine have been formulated, by introduction of advanced
methods of management, financial control and modern technologies that will allow to increase transparency,
efficiency and compliance with international standards. Particular attention is paid to the use of digital platforms,
blockchain technologies and fundraising campaigns, which will help reduce corruption risks and attract
investment for infrastructure development. An integrated model of interaction between the authorities, the public
and the private sector has been developed, which provides a transparent, ecological and effective restoration of
the infrastructure of the territories. The main components of the model are the electronic voting and monitoring
platform, mobile consulting centers, “green charters” for environmental standards and mechanisms of open dialog
between stakeholders. Practical recommendations on improvement of normative-legal, financial and innovative
mechanisms by simplification of legislative procedures of realization of projects, creation of legal instruments for
increase of transparency of processes and automation of financial monitoring through the system of “complex
transparent financial management and cooperation” have been developed. The innovative mechanism is improved
by developing an “effective innovation ecosystem” that promotes the integration of modern technologies into the
processes of recovery and implementation of the Smart-PGP program.
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Код за ЄДРПОУ: 08571363

Місцезнаходження: вул.Онопрієнка, 8, Черкаси, Черкаський р-н., 18034, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Майстренко Катерина Миколаївна

2. Kateryna Maistrenko

Кваліфікація: к. держ.упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8586-9271

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бобось Олександр Леонідович

2. Oleksandr Bobos

Кваліфікація: д. держ. упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0009-0004-1827-5640

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Заклад вищої освіти «Університет трансформації
майбутнього»

Код за ЄДРПОУ: 45630188

Місцезнаходження: вул. Реміснича, 28, Чернігів, Чернігівський р-н., 14000, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Марушева Олександра Анатоліївна

2. Oleksandrа Marusheva

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9126-4674

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, 1, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Лелеченко Анжела Павлівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Лелеченко Анжела Павлівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Довженко Олена Андріївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


