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2. Business portfolio strategic marketing management in computer techniques enterprises

Реферат:
1. Дисертацію присвячено поглибленню та удосконаленню теоретичних засад та науково-практичних
рекомендацій щодо стратегічного маркетингового управління портфелем бізнесів підприємств для
посилення ними високого рівня конкурентоспроможності на ринку комп'ютерної техніки. У роботі
систематизовано та узагальнено наукові підходи до визначення сутності поняття "портфель бізнесів",
виділено критерії оцінювання рівня його збалансованості та проаналізовано особливості стратегічного
маркетингового управління ним. Доведено доцільність формування у складі портфеля бізнесів підприємств
бізнес-напрямів, що базуються на принципах збалансованості, синергії, динамічності та взаємопроникнення
і являють собою об'єднання стратегічних одиниць бізнесу та підтримуючих видів діяльності. Зазначено, що
формування бізнес-напрямів відбувається на основі взаємозв'язаності ринкового попиту та спільності
стратегічних маркетингових управлінських заходів. Запропоновано науково-методичні засади оцінювання



рівня збалансованості портфеля бізнесів, що надають змогу провести оцінювання рівня збалансованості
портфеля бізнесі на рівні бізнес-напрямів. Наведено структурно-логічну схему стратегічного
маркетингового управління портфелем бізнесів та матричний метод вибору стратегій розвитку бізнес-
напрямів. Сформовано бізнес-напрями у складі портфеля бізнесів та оцінено рівень їх збалансованості. На
основі отриманої оцінки запропоновано комплекс рекомендацій зі стратегічного маркетингового управління
портфелем бізнесів підприємств на ринку комп'ютерної техніки.

2. The dissertation is devoted to improvement of theoretical basics and practical recommendations on business
portfolio strategic marketing management. The scientific approaches of defining the essence of "business
portfolio" within thesis were systematized and generalized, the criteria groups which are aimed to measure its
balanced level were suggested, features of strategic marketing were given. Expediency of creating within business
portfolio business directions, which are based on balanced, synergy, dynamics and interpenetration principles are
defined as integration of strategic and supporting business units. It was shown, that business-direction creation is
also based on jointly demand effect and mutual strategic marketing management actions. A scientific and
methodological evaluation basis of business portfolio balanced level were worked out, which make it possible to
lead evaluation on business-direction level. The structure-logical scheme of strategic marketing management
activities toward business portfolio was given. The matrix method of strategy for business direction choosing was
suggested. Business directions within business portfolio of computer techniques enterprises were formed and its
balanced level was estimated. Based on balanced evaluation results, strategic marketing management activities for
enterprises were given.
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