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1. Формування адаптивного механізму забезпечення конкурентоспроможності будівельних підприємств в
умовах нестабільного економічного середовища

2. Formation of an adaptive mechanism for ensuring the competitiveness of construction enterprises in an
unstable economic environment

Реферат/анотація:
1. Дисертаційну роботу присвячено розробці теоретико-методичних засад та створенню економіко-
управлінського апарату формування конкурентоспроможності будівельних підприємств на базі адаптивного
механізму менеджменту. Дослідження орієнтоване на побудову динамічної системи стратегічного
реагування та оптимізації ресурсних потоків, що враховує виклики нестабільного макроекономічного
простору та вимоги до якості на кожному етапі життєвого циклу відтворення житлового фонду. Досягнення
поставленої мети сприяє зміцненню стійкості бізнес-моделей, гарантує стабільну якість будівельних послуг
та мінімізує дестабілізуючий вплив зовнішніх економічних шоків. Робота націлена на забезпечення
довгострокової життєздатності суб’єктів будівельної галузі, формування надійних конкурентних переваг та



сприяння ефективному відновленню національної інфраструктури.Нагальність проведення досліджень за
темою дисертації зумовлена гострою необхідністю кардинальної зміни управлінських парадигм будівельних
компаній в умовах глобальних відновлювальних процесів та відтворення житлового фонду України. Це
вимагає не лише кількісного збільшення обсягів робіт, а й гарантованого дотримання стандартів якості,
безпеки та доступності житла для різних соціальних груп населенняАктуальність теми дослідження
зумовлена низкою взаємопов’язаних факторів макроекономічного, галузевого та мікрорівня, а саме:
макроекономічний та соціальний контекст – масові руйнування житлового фонду та інфраструктури
внаслідок воєнних дій сформували безпрецедентний попит на відновлювальне будівництво. Перший розділ
дисертаційної роботи присвячений формуванню теоретико-методологічного фундаменту забезпечення
конкурентоспроможності будівельних підприємств на основі адаптивного механізму управління. У межах
дослідження обґрунтовано, що сучасне будівельне підприємство функціонує як відкрита динамічна система,
яка повинна паралельно вирішувати завдання відтворення житлового фонду, дотримання жорстких
стандартів якості та збереження фінансової стійкості в умовах перманентних шоків. Доведено, що
ефективність такої системи визначається дотриманням принципів системності, гнучкості ресурсного
забезпечення та безперервності управління якістю на всьому життєвому циклі об'єкта. Теоретичну основу
розділу сформовано на базі положень теорії адаптивного управління, стратегічного менеджменту та
цифрової інтеграції бізнес-процесів. Управлінські впливи реалізуються через централізовану платформу
підтримки прийняття рішень, яка поєднує функції стратегічного планування, оперативного моніторингу та
контролю. Третій розділ дослідження присвячено формуванню інструментального аналітико-прикладного
комплексу, що забезпечує формалізований опис і практичне впровадження адаптивного механізму
забезпечення конкурентоспроможності будівельних підприємств. Паралельно розробляються прогнозно-
аналітичні моделі оцінювання рівня конкурентоспроможності, здатні ідентифікувати загрози, прогнозувати
потреби в ресурсах та визначати рівень синергії між різними напрямками діяльності підприємства. Цей етап
поєднує теоретичні засади дослідження з їх практичним втіленням, створюючи цифрову основу для
адаптивного управління підприємством в умовах нестабільного економічного середовища.

2. The urgency of conducting research on the dissertation topic is conditioned by the acute need for a radical
change in the management paradigms of construction companies in the context of global recovery processes and
the renewal of Ukraine's housing stock. This requires not only a quantitative increase in the volume of work but
also a guaranteed adherence to quality, safety, and housing accessibility standards for various social groups of the
population Chapter One of the dissertation is dedicated to forming the theoretical and methodological foundation
for ensuring the competitiveness of construction enterprises based on an adaptive management mechanism.
Within the research, it is substantiated that a modern construction enterprise functions as an open dynamic
system that must simultaneously solve the tasks of housing stock renewal, adherence to strict quality standards,
and preservation of financial stability under conditions of permanent shocks. It is proven that the effectiveness of
such a system is determined by adherence to the principles of systemicity, flexibility of resource provision, and
continuous quality management throughout the entire lifecycle of the object. The theoretical basis of the chapter
is formed on the provisions of adaptive management theory, strategic management, and digital integration of
business processes. Managerial influences are realized through a centralized decision support platform that
combines the functions of strategic planning, operational monitoring, and control. Chapter Two of the dissertation
is aimed at forming a unified methodological basis and the further construction of the economic and managerial
framework of the adaptive mechanism for ensuring the competitiveness of construction enterprises. At this stage,
the deepening of scientific and methodological principles is carried out, and a holistic methodological basis for the
systemic management of competitive potential is formed. Modeling of organizational and managerial
configurations for the development of construction enterprises is performed, types of their reactions to external
shocks and mechanisms for coordinating resource flows are established. Particular emphasis is placed on
developing approaches to determining a rational format for multi-criteria optimization of managerial decisions,
taking into account the economic, technological, time, quality, and risk parameters of the construction lifecycle.
The scientific tasks of this stage are focused on building models that ensure adaptability, consistency, and



management effectiveness, forming the groundwork for the further digital integration of managerial processes
Chapter Three of the research is dedicated to forming an instrumental analytical-applied complex that ensures a
formalized description and practical implementation of the adaptive mechanism for ensuring the competitiveness
of construction enterprises. In parallel, predictive-analytical models for assessing the level of competitiveness are
developed, capable of identifying threats, forecasting resource needs, and determining the level of synergy
between different directions of the enterprise's activity. This stage combines the theoretical foundations of the
research with their practical embodiment, creating a digital basis for adaptive, data-driven management of the
enterprise in an unstable economic environment.
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2. Tetiana Y. Tsyfra

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7891-0467

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Чуприна Христина Миколаївна

2. Khrystyna M. Chupryna

Кваліфікація: доктор економічних наук, професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5518-3607

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури



Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Бєлєнкова Ольга Юріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Бєлєнкова Ольга Юріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кочерга Олена Миколаївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


