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Реферат:
1. Дисертацію присвячено дослідженню та обґрунтуванню теоретико-методичних і практичних аспектів
удосконалення управління розвитком виноробних підприємств. За результатами проведеного дослідження
проаналізовано теоретичні підходи до розуміння поняття «розвиток підприємства» як сукупності
незворотних, позитивно-направлених, кількісно-якісних змін, що відбуваються під дією внутрішніх
управлінських інструментів. Досліджено особливості процесу управління розвитком підприємства з
урахуванням етапів його життєвого циклу і впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища.
Розроблено науково-методичний підхід до оцінювання рівня управління розвитком підприємства за
окремими складовими відповідно до запропонованої шкали інтегрованої динамічної моделі визначення
середньої геометричної. Визначено галузеві особливості функціонування і обґрунтовано ключові проблеми
розвитку виноробних підприємств. Оцінено вплив факторів внутрішнього і зовнішнього середовища на
кожному з етапів життєвого циклу підприємства. Визначено етапи життєвого циклу та рівень управління
розвитком виноробних підприємств. Розроблено механізм управління розвитком виноробного підприємства



як поєднання сучасних принципів, функцій, завдань, ресурсного забезпечення з імплементацією у процес
відповідного науково-методичного інструментарію, що дозволяє обґрунтувати управлінські рішення щодо
підвищення рівня на певному етапі його життєвого циклу. Сформовано управлінські інструменти за
складовими елементами розвитку. Запропоновано практичний інструментарій прогнозування рівня
розвитку. Розроблена структурна модель інноваційного розвитку виноробного підприємства через
взаємозв’язок його рушійних сил і процесу впровадження інновацій з метою досягнення бажаного рівня
розвитку.

2. The dissertation is devoted to the research and substantiation of theoretical, methodological and practical
aspects of improving the wineries development management. According to the results of the study, theoretical
approaches to understanding the concept of «enterprise development» as a set of irreversible, positive,
quantitative and qualitative changes that occur under the influence of internal management tools are analyzed.
The peculiarities of the process of enterprise development management taking into account the stages of its life
cycle and the influence of internal and external factors are investigated. The scientific and methodical approach to
estimation of a level of management of development of the enterprise on separate components according to the
offered scale of the integrated dynamic model of definition of average geometrical is developed. Sectoral
peculiarities of functioning are determined and key problems of development of wineries are substantiated. The
influence of internal and external factors at each stage of the enterprise life cycle is assessed. The stages of the life
cycle and the level of management of winemakers' development are determined. A mechanism for managing the
development of a winery as a combination of modern principles, functions, tasks, resources with the
implementation in the process of appropriate scientific and methodological tools, which allows to justify
management decisions to increase the level at a certain stage of its life cycle. Management tools for the
constituent elements of development are formed. Practical tools for forecasting the level of development are
proposed. A structural model of innovative development of a winery has been developed through the relationship
of its driving forces and the process of innovation in order to achieve the desired level of development.
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