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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено вирішенню важливих науково-практичних завдань щодо впровадження
та ефективного застосування блокчейн-технологій у бізнес-процеси підприємств, що набуває особливої
актуальності в умовах масштабної цифровізації економіки. У дисертаційній роботі досліджено етапи
розвитку блокчейн-технологій та їхні ключові характеристики як технологічного феномену цифрової
економіки. Проаналізовано основні теоретичні підходи до вивчення блокчейн-технологій, виокремлено їхні
концептуальні засади та обґрунтовано роль у трансформації бізнес-процесів. Встановлено основні вектори
впливу блокчейн-технологій на бізнес-моделі підприємств, розглянуто стратегічні та операційні аспекти їх
застосування. Здійснено аналіз мультисекторального використання блокчейн-рішень у глобальній
економіці, визначено функціональні сфери їхньої інтеграції у бізнес-процеси. Досліджено стан та
перспективи розвитку блокчейн-технологій в Україні, ідентифіковано ключові виклики, барʼєри та драйвери



їхнього впровадження. Розроблено методичний підхід до оцінювання економічної ефективності та
продуктивності бізнесу внаслідок застосування блокчейн-рішень із використанням фінансових,
технологічних та організаційних метрик. Запропоновано модель оцінки готовності підприємств до
впровадження блокчейн-технологій, здійснено її верифікацію та обґрунтовано значущість інтегрального
показника готовності для стратегічного планування. Розроблено стратегічні рекомендації щодо
впровадження блокчейн-рішень для підприємств різних типів з урахуванням ресурсних можливостей,
технологічної зрілості та організаційної специфіки. Сформовано концептуальні засади створення блокчейн-
екосистеми на національному рівні та обґрунтовано її значення для цифрової трансформації економіки й
розвитку міжорганізаційної взаємодії.

2. This dissertation is dedicated to addressing significant scientific and practical problems related to the
implementation and effective application of blockchain technologies in enterprise business processes, which is
particularly relevant in the context of large-scale economic digitalization. The study examines the stages of
blockchain technology development and its key characteristics as a technological phenomenon of the digital
economy. The dissertation analyzes major theoretical approaches to the study of blockchain technologies,
identifies their conceptual foundations, and substantiates their role in business process transformation. The
research establishes the main vectors of blockchain technologyʼs impact on business models, considering both
strategic and operational aspects of its application. A multi-sectoral analysis of blockchain solutions in the global
economy is conducted, identifying functional areas of their integration into business processes. The study also
explores the current state and future prospects of blockchain technology development in Ukraine, identifying key
challenges, barriers, and drivers of implementation. A methodological approach is developed to assess the
economic efficiency and business productivity resulting from the adoption of blockchain solutions, utilizing
financial, technological, and organizational metrics. A readiness assessment model for enterprises to implement
blockchain technologies is proposed, verified, and justified as an integral indicator for strategic planning. The
research also provides strategic recommendations for the implementation of blockchain solutions across various
types of enterprises, taking into account resource availability, technological maturity, and organizational specifics.
Additionally, conceptual principles for the creation of a national blockchain ecosystem are formulated, highlighting
its significance for economic digital transformation and inter-organizational collaboration.
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