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Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 –
Економіка і управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Київський національний
університет будівництва і архітектури. - Київ, 2018. У дисертаційній роботі вирішено актуальну науково-
прикладну задачу розробки нового системного інструментарію протидії вартісно-бюджетним відхиленням
будівельного проекту як аналітичної основи економічного обґрунтування та адміністрування проектом у
форматі «управління за відхиленнями». Створений інструментарій ґрунтується на сучасних концесіях
бюджетування проектами, універсальних засадах «управління за відхиленнями» та враховує спроможність
топ-менеджменту будівельного проекту на завчасне виявлення та упереджувальну (антисипативну)
протидію зазначеним відхиленням. В якості методико-аналітичних компонент створеного інструментарію
протидії вартісно-бюджетним відхиленням будівельних проектів запроваджено і обґрунтовано три бізнес-



моделі: модель m1 – «Первинне аналітичне попередження відхилень проекту»; модель m2 – «Локальна
протидія вартісно-бюджетним відхиленням по окремим роботам будівельного проекту»; модель m3-
«Субпідрядники робіт - попередження відхилень по проекту». За результатами підсумкового показника
моделі здійснюється остаточне визначення масштабу та обсягів ВБВ досліджуваного будівельного проекту.
На підставі одержаного критеріального показника забезпечується достовірна формалізована ідентифікація
загрози вартісно-бюджетним відхиленням для ходу реалізації проекту - від найбезпечнішого стану
«відхилення не передбачуються або їх масштаб незначний» до найзагрозливішого стану - «Відхилення
критичні. Подальше інвестування та реалізація проекту супроводжуватиметься загрозою повного
призупинення діяльності інституційних суб`єктів проекту». Результати роботи надають обґрунтоване
науково-прикладне підґрунтя для вияву спроможності організаційної структури компанії-девелопера та
команди будівельного проекту до опору кризовим явищам та,в підсумку, до збереження інституційними
учасниками проекту належної економічної рівноваги та досягнення цілей інвестування та будівництва.
Ключові слова: будівельний проект (БП), управління за відхиленнями, вартісно-бюджетні відхилення (ВБВ),
бізнес-моделі протидії ВБВ БП.

2. Thesis for the degree of candidate of economic sciences in specialty 08.00.04 - Economics and management of
enterprises (by types of economic activity). - Kyiv National University of Construction and Architecture. - Kiev,
2017. In the thesis the actual scientific and applied problem of working out a new system tool for countering the
value-budget deviation of the construction project as an analytical basis for economic controlling and
administering the project in the format of “deviation management” was solved. The created toolkit is based on
modern concessions of project budgeting, universal principles "deviation management" and takes into account the
ability of top management of a construction project to identify early and anticipate counteraction to the specified
deviation. As a methodological and analytical component of the toolkit designed to counteract the value-budget
deviation of construction projects, three business models were introduced and justified: - model m1 – “Primary
analytical warning of project deviations”; model m2 - “Local counteraction to financial and budgetary deviations
for individual works of the construction project”; model m3 - “Subcontractors of works - prevention of deviations
under the project”. Based on the results of the final probability indicator, the final determination of the scale and
volumes of the VBW of the construction project under study is carried out. On the basis of the obtained criterial
indicator, a reliable formalized threat identification with a financial and budgetary deviation is provided for the
course of the project implementation - from a safe state "no deviation or their scale is insignificant" to a
threatening state - “Deviation is critical. Further investment and implementation of the project will be
accompanied by a threat of complete suspension of the activities of institutional subjects of the project”. The
results of the work create a scientific and applied rationale for the development of the organizational structure of
the developer company and the team of the construction project to resist the crisis phenomena and, eventually, to
maintain the institutional participants in the project proper economic equilibrium and achieve the objectives of
investment and construction. Keywords: construction project (CP), deviation management, value-budget
deviations (VBD), business model of counteraction of the VBD CP.
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