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1. Розвиток механізмів професіоналізації кадрів системи публічної служби в умовах євроінтеграції

2. Development of professionalization mechanisms of public service personnel in the European integration context

Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі досліджено актуальну наукову тему щодо механізмів професіоналізації кадрів
публічної служби в євроінтеграційних умовах в Україні та на підставі аналізу зарубіжного і вітчизняного
досвіду, нормативно-правових документів та наукової літератури запропоновані практичні рекомендацій до
її реалізації. Розкрито сутність феноменів «європеїзація професійної діяльності публічних службовців»,
«адаптаційні механізми професіоналізації професійної діяльності публічних службовців». Виокремлено
поняття європеїзація професійної діяльності публічних службовців, як впровадження європейської культури
в професійну діяльність публічних службовців та дотримання загальних принципів ЄС, зокрема
прихильності до Європейського Союзу та його громадян, надійність, об'єктивність, прозорість, повага до
інших, шляхом професіоналізації. Окреслено, що адаптаційні механізми професіоналізації професійної
діяльності публічних службовців до євроінтеграційних процесів є специфічним видом адаптивних процесів.



Здійснений аналіз підходів вивчення сутності професійної адаптації дозволяє стверджувати, що професійна
адаптація носить багатофункціональний характер. Виявлено особливості нормативно-правового
регулювання професіоналізації публічних службовців в Україні в напрямку євроінтеграції на різних рівнях,
зокрема: законодавчому, освітньому (професійне навчання, підвищення кваліфікації, стажування, самоосвіта)
та науковому. Визначено, що освітній рівень потребує оновленої програми, яка буде обов'язковою та буде
закріплена на законодавчому рівні і підкріплена науковим підґрунтям. . Проведено аналіз практики
професіоналізації публічних службовців в країнах Європейського Союзу та виокремлено основні напрямки,
які слід враховувати при розробці програм підвищення кваліфікації: 1. Підвищення кваліфікації має
проводитись з урахуванням індивідуальнопсихологічних особливостей кожного публічного службовця та
відповідати конкретним потребам у навчанні. 2. Можливість вибору програм підвищення кваліфікації
публічних службовців. 3. Утворення національних моделей компетенції публічних службовців. 4.
Професійний розвиток публічних службовців при тісній взаємодії органів публічного управління,
службовців, провайдерів професійної освіти і центрів підвищення кваліфікації, а також коучів. 5.
Використання навчальних курсів та семінарів, тренінгових програм. 6. Орієнтація на безперервність
навчання та використання модульних програм підвищення кваліфікації.

2. The dissertation investigates the topical scientific topic of mechanisms for the professionalization of public
service personnel in the European integration context in Ukraine and, based on the analysis of foreign and
domestic experience, regulatory documents and scientific literature, proposes practical recommendations for its
implementation. The essence of the phenomena of «Europeanisation of professional activity of public servants»
and «adaptation mechanisms of professionalization of professional activity of public servants» is revealed. The
concept of Europeanisation of the professional activity of public servants is distinguished as the introduction of
European culture into the professional activity of public servants and compliance with the general principles of the
EU, in particular, commitment to the European Union and its citizens, reliability, objectivity, transparency, respect
for others, through professionalization. It is determined that adaptation mechanisms for professionalization of
professional activities of public servants to the European integration processes are a specific type of adaptive
processes. The analysis of the approaches to studying the essence of professional adaptation allows us to assert
that professional adaptation is multifunctional. The article reveals the peculiarities of regulatory and legal
regulation of professionalization of public servants in Ukraine in the direction of European integration at various
levels, in particular: legislative, educational (vocational training, advanced training, internships, self-education) and
scientific. It is determined that the educational level requires an updated programme, which will be mandatory and
will be enshrined in law and supported by scientific evidence. The article analyses the practice of
professionalization of public servants in the European Union and identifies the main areas that should be taken
into account when developing in-service training programmes: 1. In-service training should be carried out taking
into account the individual psychological characteristics of each public servant and meet specific training needs. 2.
Possibility to choose advanced training programmes for civil servants. 3. Creation of national models of
competence of civil servants. 4. Professional development of civil servants in close cooperation between public
administration bodies, civil servants, providers of vocational education and training centres, as well as coaches. 5.
Use of training courses and seminars, training programmes. 6. Focus on the continuity of training and the use of
modular training programmes.
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