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2. Organizational and economic aspects of the formation of a modern marketing concept in agricultural
enterprises

Реферат/анотація:
1. Функціонування аграрних підприємств у сучасних умовах характеризується високим рівнем конкуренції,
нестабільністю ринкової кон’юнктури, воєнними ризиками, ускладненням логістичних процесів, цифровою
трансформацією бізнесу та зростанням вимог до якості й безпечності продукції. Це підкреслює критичну
роль маркетингового підходу в управлінні розвитком аграрних підприємств, оскільки саме маркетинг
забезпечує узгодження виробничих, збутових, фінансових, логістичних і партнерських рішень із вимогами
ринку. За таких умов маркетинг перестає бути лише інструментом реалізації продукції й набуває значення
інтегрованої управлінської системи, що сприяє підвищенню стійкості та конкурентоспроможності аграрного
бізнесу. Дане дослідження має на меті теоретично обґрунтувати, методично розробити та практично
удосконалити організаційно-економічні аспекти формування сучасної концепції маркетингу в аграрних
підприємствах, а також розробити організаційно-економічний механізм її реалізації в системі управління
аграрним підприємством. У дослідженні були поставлені та виконані такі завдання: досліджено теоретичні



засади маркетингу й агромаркетингу; визначено організаційно-економічні детермінанти та проблеми
маркетингової діяльності аграрних підприємств; здійснено діагностику стану маркетингового управління;
оцінено потенціал аграрних підприємств; обґрунтовано організаційно-економічний механізм реалізації
сучасної концепції маркетингу, а також інструменти й підходи до оцінювання його результативності.

2. The functioning of agricultural enterprises under current conditions is characterized by a high level of
competition, instability of market conditions, wartime risks, logistical complications, digital business
transformation, and growing requirements for product quality and safety. This emphasizes the critical role of the
marketing approach in managing the development of agricultural enterprises, since marketing ensures the
coordination of production, sales, financial, logistics, and partnership decisions with market requirements. Under
such conditions, marketing ceases to be merely an instrument of product sales and acquires the status of an
integrated management system that contributes to increasing the sustainability and competitiveness of agrarian
business. This study aims to theoretically substantiate, methodologically develop, and practically improve the
organizational and economic aspects of forming the modern marketing concept in agricultural enterprises, as well
as to develop an organizational and economic mechanism for its implementation in the management system of an
agricultural enterprise. The following tasks were set and accomplished in the study: the theoretical foundations of
marketing and agromarketing were examined; the organizational and economic determinants and problems of
marketing activity in agricultural enterprises were identified; the state of marketing management was diagnosed;
the potential of agricultural enterprises was assessed; the organizational and economic mechanism for
implementing the modern marketing concept was substantiated, as well as the tools and approaches for evaluating
its effectiveness.
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