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2. Administrative and legal principles of management in the field of Ukraine`s state border guard and protection

Реферат:
1. Дисертація є одним із перших у вітчизняній юридичній науці комплексним монографічним дослідженням
адміністративно-правових засад управління у сфері охорони та охорони державного кордону України.
Дисертація присвячена науково-теоретичному узагальненню теорії і практики управління у сфері охорони
та захисту державного кордону України, визначенню адміністративно-правових засад такого управління,
стану адміністративно-правового забезпечення діяльності Державної прикордонної служби України як
суб’єкта управління спеціального призначення. У дисертації: охарактеризовано охорону та захист
державного кордону як складову забезпечення національної безпеки України, висвітлено комунікативну та
охоронну функції державного кордону; висвітлено поняття, особливості та недоліки структури управління у



сфері охорони та захисту державного кордону України; визначено завдання управління у цій сфері,
внутрішні та зовнішні функції такого управління, їх класифікацію. Значну увагу приділено: визначенню
принципів управління у сфері охорони та захисту державного кордону України, заходам нормативно-
правового забезпечення управління у цій сфері та стану його правового регулювання, визначенню поняття
суб’єктів такого управління та їх характеристики; з’ясуванню статусу, проблемних питань та шляхів
удосконалення адміністративно-правового регулювання статусу таких органів Державної прикордонної
служби України, як: Адміністрація, регіональне управління, підрозділ охорони кордону, підрозділ морської
охорони; визначення поняття та видів організаційно-правових форм управління в цій сфері; характеристиці
адміністративних актів та методів такого управління, серед яких виокремлено адміністративні методи. У
дисертації охарактеризовано оперативно-службову діяльність органів (підрозділів) Державної прикордонної
служби України, з’ясовано форми її внутрішньої і зовнішньої службової діяльності та стан їх сучасного
розвитку; визначено та сформульовано особливості управління у сфері фізичної, технічної та оперативної
охорони державного кордону органами (підрозділами) Державної прикордонної служби України, переваги та
недоліки цих способів охорони; визначено поняття та структуру управління персоналом Державної
прикордонної служби України; здійснено характеристику дисциплінованості та відповідальності особового
складу, державно-службових відносин у Державній прикордонній службі України; розкрито сучасний стан та
запропоновано шляхи удосконалення нормативно-правового регулювання соціально-правового захисту
особового складу, а також управління персоналом в Державній прикордонній службі України як засобу
вдосконалення її діяльності. У дисертації: вказано на різницю між військовими та воєнізованими суб’єктами
управління у сфері охорони та захисту державного кордону України, висвітлено загальні риси військової
служби в Україні, особливості проходження такої служби в Державній прикордонній службі України та її
окремих органах (підрозділах); охарактеризовано подальший розвиток функцій, організаційних структур і
форм управління у сфері охорони та захисту державного кордону України в ході інтеграційних процесів в
Україні; сформульовано напрями вдосконалення взаємодії між суб’єктами такого управління; розкрито роль і
значення забезпечення його законності; з’ясовано зарубіжний досвід управління у цій сфері та можливості
його використання в Україні. Виявлено проблеми забезпечення правових і організаційних засад оперативно-
службової (оперативно-розшукової) діяльності органів (підрозділів) Державної прикордонної служби
України, які потребують вирішення шляхом проведення теоретико-правових досліджень, розроблення та
впровадження відповідних підзаконних нормативних актів, розробки і реалізації актуальних планів розвитку.
Одними із напрямків удосконалення нормативно-правового забезпечення управління у сфері охорони та
захисту державного кордону України зазначені: модернізація управління і удосконалення нормативно-
правового забезпечення інтегрованого управління кордонами. У дисертації подано авторські визначення
таких термінів, як: управління у сфері охорони та захисту державного кордону України, охорона державного
кордону, оперативно-службова діяльність, форма оперативно-службової діяльності, фізична, технічна та
оперативна охорона кордону та ін., пропозиції щодо змін і доповнень до чинного законодавства України.
Аргументовано позицію щодо необхідності законодавчого закріплення понять координації та взаємодії в
управлінській діяльності. Крім того, внесено низку пропозицій щодо вдосконалення Законів України «Про
державний кордон України», «Про Державну прикордонну службу України», «Про прикордонний контроль».

2. The dissertation is one of the first in domestic legal science complex monographic research of administrative
and legal bases of management in the field of Ukraine`s state border guard and protection. The dissertation is
dedicated to the scientific and theoretical generalization of the theory and practice in the sphere of protection and
security of the state border of Ukraine, determination of the administrative and legal principles of such
management, the state of administrative and legal support for the State Border guard service of Ukraine activity as
a subject of special purpose management. The dissertation: characterizes the state border guard and protection as
a component of ensuring the national security of Ukraine, highlights the communicative and security function of
the state border; highlights concepts, features and disadvantages of the management structure in the field of
Ukraine`s state border guard and protection; defines tasks of management in this sphere, internal and external
functions of such management, its classification. Considerable attention is paid to: definition of management



principles in the field of Ukraine`s state border guard and protection, measures of regulatory and legal support of
management in this area and the condition of its legal regulation, defining the concept of such entities and
implementing their characteristics; clarification of the status, problematic issues and ways to improve the
administrative and legal regulation of the status of such bodies of the State Border Guard Service of Ukraine as:
Administration, regional administration, border protection unit, Marine Guard unit; defining the concept and types
of legal and organizational forms of management in this area; characteristics of administrative acts and methods of
such management, among which administrative methods are singled out. The dissertation characterizes the
operative and service activities of the bodies (units) of the State Border Guard Service of Ukraine, clarifies the
forms of internal and external service activities and the state of their modern development; identified and
formulated features of management in the field of physical, technical and operative protection of the state border
by bodies (units) of the State Border Guard Service of Ukraine, the advantages and disadvantages of these methods
of protection; the concept and structure of the State Border Guard Service of Ukraine staff are defined; the
characteristic of discipline and responsibility of the personnel, civil and service relations in the State Border Guard
Service of Ukraine is carried out; revealed the current state and offered the ways of improvement of normative and
legal regulation of legal protection of the personnel, and also its management in the State Border Guard Service of
Ukraine as a means of improvement of its activity. The dissertation: points out the difference between military and
militarized subjects of management in the field of Ukraine`s state border guard and protection, highlights the
general features of military service in Ukraine, features of such service in the State Border Guard Service of
Ukraine and its individual bodies (units); further development of functions, organizational structures and forms of
management in the field of Ukraine`s state border guard and protection in the course of integration processes in
Ukraine is characterized; the directions of improvement of interaction between subjects of such management are
formulated; the role and importance of ensuring its legitimacy are revealed; the foreign experience of management
in this sphere and possibilities of its use in Ukraine are found out. The problems of ensuring the legal and
organizational foundations of operational-service (operational-investigative) activities of bodies (units) of the SBGS
of Ukraine have been identified, which need to be solved by conducting theoretical and legal studies, developing
and implementing of relevant by-laws normative acts, and developing and implementing current development
plans. One of the areas of improvement of the regulatory and legal support of management in the field of SBPD of
Ukraine is: modernization of management and improvement of the regulatory and legal support of integrated
border management. The dissertation contains the author's definitions of such terms as: management in the field
of Ukraine`s state border guard and protection, security of the state border, operative and service activities, form
of operative and service activities, physical, technical and operative boder guard etc., proposals for changes and
additions to the current Ukraine`s legislation. The position regarding the need for legislative consolidation of the
concepts of coordination and interaction in management activities is argued. In addition, a number of proposals
for improving the Laws of Ukraine “On the State Border of Ukraine”, “On the State Border Guard Service of
Ukraine”, “On Border Control”.
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