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1. Розвиток психолого-педагогічної компетентності HR менеджерів в умовах корпоративного навчання.

2. The development of HR managers’ psychological and pedagogical competence in the framework of corporate
training.

Реферат:
1. Об’єкт дослідження – корпоративне навчання HR менеджерів. Предмет дослідження – педагогічні умови
розвитку психолого-педагогічної компетентності HR менеджерів в умовах корпоративного навчання. Мета
дослідження: визначити, обґрунтувати та експериментально перевірити педагогічні умови розвитку
психолого-педагогічної компетентності HR менеджерів в умовах корпоративного навчання. Завдання: 1)
дослідити розвиток психолого-педагогічної компетентності HR менеджерів в умовах корпоративного
навчання як науково-педагогічну проблему та обґрунтувати її зміст і структуру; 2) визначити критерії,
показники та рівні розвитку психолого-педагогічної компетентності HR менеджерів в умовах
корпоративного навчання; 3) обґрунтувати педагогічні умови, впровадження яких дозволить забезпечити
позитивний вплив на рівні розвитку психолого-педагогічної компетентності HR менеджерів в умовах
корпоративного навчання; 4) розробити програму професійного розвитку щодо розвитку психолого-
педагогічної компетентності HR менеджерів в умовах корпоративного навчання; 5) організувати



педагогічний експеримент з метою перевірки ефективності обґрунтованих педагогічних умов розвитку
психолого-педагогічної компетентності HR менеджерів в умовах корпоративного навчання. Методи
дослідження: бібліографічний і порівняльний метод, аналіз і синтез, контент-аналіз, порівняння,
систематизація, узагальнення, класифікація і структурування, проблемний аналіз, індукція і дедукція,
абстрагування і конкретизація, методи збору нормативно-правової, педагогічної інформації, методи
діагностики (тестування, опитування, анкетування, спостереження та бесіди, метод експертної оцінки,
самооцінки), методи математичної статистики (U-тест Манна-Уітні). Вперше обґрунтовано педагогічні умови
розвитку психолого-педагогічної компетентності HR менеджерів в умовах корпоративного навчання
(стимулювання HR менеджерів до розвитку психолого-педагогічної компетентності; організація
контекстного викладання та навчання для набуття досвіду реалізації психолого-педагогічної компетентності
HR менеджерів; використання потенціалу рефлексивних практик; розробка та впровадження програми
професійного розвитку для HR менеджерів з метою розвитку психолого-педагогічної компетентності в
умовах корпоративного навчання) та експериментально перевірено їх ефективність; уточнено зміст понять
«професійна компетентність», «психолого-педагогічна компетентність HR менеджера», «корпоративне
навчання», а також зміст компонентної структури психолого-педагогічної компетентності HR менеджера,
інструментарій діагностики стану розвитку психолого-педагогічної компетентності HR менеджера;
удосконалено зміст програми професійного розвитку HR менеджерів з метою розвитку їхньої психолого-
педагогічної компетентності; подальшого розвитку набули положення про використання потенціалу
корпоративного навчання.

2. The corporate training of HR managers is the research object. The pedagogical conditions of HR managers’
psychological and pedagogical competence development in the framework of corporate training is the research
subject. The research aim: to determine, substantiate and experimentally verify the pedagogical conditions of HR
managers’ psychological and pedagogical competence development in the framework of corporate training. The
objectives: 1) to study the development of psychological and pedagogical competence of HR managers in the
framework of corporate training as a scientific and pedagogical problem and substantiate its essence and
structure; 2) to determine criteria, indicators and levels of HR managers’ psychological and pedagogical
competence development in the framework of corporate training; 3) to substantiate the pedagogical conditions,
the implementation of which allows to ensure positive dynamics in the levels of HR managers’ psychological and
pedagogical competence development in the framework of corporate training; 4) to develop professional
development program for HR managers’ psychological and pedagogical competence development in the
framework of corporate training; 5) to organize a pedagogical experiment with the aim of checking the
effectiveness of substantiated pedagogical conditions of HR managers’ psychological and pedagogical competence
development in the framework of corporate training. The research methods: bibliographic and comparative
methods, analysis and synthesis, content analysis, comparison, systematization, generalization, classification and
structuring, problem analysis, induction and deduction, abstraction and specification, methods of collecting
normative and legal, pedagogical information, diagnostic methods (testing, surveys, questionnaires, observations
and conversations, method of expert evaluation, self-assessment), the methods of mathematical statistics (Mann-
Whitney U-test). For the first time the pedagogical conditions of HR managers’ psychological and pedagogical
competence development in the framework of corporate training (encouraging HR managers to develop
psychological and pedagogical competence; organization of contextual teaching and learning to gain experience in
the implementation of HR managers’ psychological and pedagogical competence; using the potential of reflective
practices; the development and implementation of professional development program for HR managers’
psychological and pedagogical competence development in the framework of corporate training) have been
substantiated and their effectiveness have been experimentally verified; the concepts “professional competence”,
“HR manager’s psychological and pedagogical competence”, “corporate training”, and the content of the
component structure of HR manager’s psychological and pedagogical competence; tools for diagnosis of
developmental state of HR manager’s psychological and pedagogical competence have been specified and
concretized; the content of the professional development program for HR managers has been improved, with the



aim of developing their psychological and pedagogical competence; the theses on the use of the potential of
corporate training have been further developed.
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