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1. УПРАВЛІННЯ ПОРТФЕЛЯМИ ПРОЄКТІВ ГРОМАДСЬКОЇ УЧАСТІ

2. Management of Public Participation Projects Portfolios

Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячено вирішенню актуального науково-прикладного завдання, яке
полягає у розроблені науково-методичних засад управління портфелем проєктів громадської участі (ГУ)
територіальної громади. Метою дисертаційного дослідження є підвищення результативності і ефективності
управління проєктами ГУ на основі розроблення науково-методичних засад управління сукупністю проєктів
ГУ територіальної громади як портфелем проєктів ГУ. На основі проведених аналізу і узагальнення кращої
практики та уроків управління проєктами ГУ в територіальних громадах міст – обласних центрів – України у
взаємозв’язку з аналізом сучасних науково-методичних підходів до формування портфеля проєктів
розроблено концепцію формування портфеля проєктів ГУ. В основу даної концепції покладаються
розглядувані у взаємозв’язку науково-методичні підходи щодо: структурування портфеля проєктів ГУ;
визначення критеріїв для оцінювання, відбору і пріоритизації проєктів за портфелем проєктів ГУ; оптимізації
складу портфеля проєктів ГУ. Розроблено метод ситуаційного структурування портфеля проєктів ГУ, який
дозволяє диференціювати ситуації щодо управління портфелем проєктів ГУ за умовами альтернативного



виокремлення підпортфелів або підрозділів у складі портфеля проєктів ГУ за тематичними спрямуваннями
і/або за запитом на обсяг фінансування. Запропоновано інтегральний показник як критерій для
рейтингового багатокритеріального оцінювання, відбору і пріоритизації проєктів ГУ, який має в своєму
складі наступні часткові показники, які характеризують проєкти ГУ: кількість отриманих голосів на
підтримку; загальна вартість реалізації (запит на обсяг фінансування); приведені поточні витрати, пов'язані із
експлуатацією; ступінь загальнодоступності результатів. Удосконалено науково-методичні підходи щодо
моделювання оптимального складу портфеля проєктів ГУ, в частині введення альтернативної постановки
завдання стосовно оптимізації складу портфеля проєктів ГУ, якою передбачається визначення оптимального
складу портфеля проєктів ГУ, рекомендованих до реалізації, на основі системного підходу, і розроблено
відповідно до даної постановки, модель оптимізації складу портфеля проєктів ГУ. Отримав подальший
розвиток понятійний базис управління проєктами, в частині введення дефініцій понять, які розкривають
сутність умов застосування методології управління проєктами в сфері управління проєктами ГУ, – “проєкт
ГУ” і “портфель проєктів ГУ”. Ключові слова: проєкт громадської участі, портфель проєктів громадської
участі, управління портфелем проєктів громадської участі, структурування портфеля проєктів громадської
участі, критерій рейтингування проєктів громадської участі, оптимізація складу портфеля проєктів
громадської участі.

2. The dissertation research is dedicated to the solution of an urgent scientific and applied task, which consists in
the development of scientific and methodological principles for managing the portfolio of public participation
projects (PP) of the territorial community. The aim of the dissertation research is to improve the efficiency and
effectiveness of PP project management on the basis of the development of scientific and methodological
principles for managing the set of PP projects of the territorial community as a portfolio of PP projects. Based on
the analysis and generalization of the best practices and lessons learned from public participation project
management in regional centers of Ukraine, in conjunction with the analysis of modern scientific and
methodological approaches to project portfolio formation, a concept for the public participation project portfolio
formation has been developed. This concept is based on the following interconnected scientific and
methodological approaches to: structuring the public participation project portfolio; defining criteria for
evaluating, selecting, and prioritizing projects in the public participation project portfolio; optimizing the
composition of the public participation project portfolio. A method of situational structuring of the public
participation project portfolio has been developed, which allows for the differentiation of situations for managing
the public participation project portfolio under the conditions of alternative allocation of sub-portfolios or
subdivisions within the public participation project portfolio by thematic directions and/or by request for the
amount of financing. An integral indicator is proposed as a criterion for the ranking, multi-criteria evaluation,
selection, and prioritization of public participation projects (PP), which includes the following partial indicators
that characterize PP projects: the number of votes received in support; total implementation cost (funding
request); discounted current operating costs; degree of results accessibility. The scientific and methodological
approaches to modeling the optimal composition of the public participation projects (PP) portfolio have been
improved. This includes the introduction of an alternative formulation of the task of optimizing the composition of
the PP project portfolio, which provides for the determination of the optimal composition of the PP project
portfolio recommended for implementation on the basis of a systemic approach. In accordance with this
formulation, a model for optimizing the composition of the PP project portfolio has been developed. The
conceptual basis of project management has been further developed, including the introduction of definitions of
concepts that reveal the essence of the conditions for applying project management methodology in the field of PP
project management – ‘PP project’ and ‘PP project portfolio’. Key words: public participation project, public
participation project portfolio, public participation project portfolio management, public participation project
portfolio structuring, public participation project ranking criterion, optimizing the composition of public
participation project portfolio.
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