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2. Economic and management tools for organizing multiproject activities of stakeholder enterprises in
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Реферат:
1. Нагальність проведення досліджень за темою дисертаційної роботи зумовлена кардинальним
ускладненням умов функціонування будівельних підприємств у середовищі одновремінної реалізації
декількох проєктів. Сучасне мультипроєктне середовище характеризується високою щільністю ресурсних
потоків, багатоваріантністю управлінських рішень, зростанням ризиків та конфліктністю інтересів
стейкхолдерів. За таких умов традиційні підходи до формування бізнеспортфеля втрачають економічну
результативність. Посилюється залежність фінансових результатів від якості координації проєктів,
синхронізації ресурсів і узгодженості стратегічних цілей. Відсутність інтегрованого економіко-
управлінського інструментарію портфельного управління призводить до втрати синергетичного ефекту та



зниження конкурентоспроможності підприємств. Додатковим чинником виступає цифрова трансформація
будівельного девелопменту, що вимагає перегляду методології управління портфелем. У цих умовах
обґрунтування нових підходів до формування бізнес-портфеля мультипроєктного будівельного
підприємства набуває ключового економічного значення. Дослідження спрямоване на подолання
фрагментарності управління в мультипроєктній діяльності. Його результати мають стратегічне значення для
розвитку будівельного девелопменту. Актуальність теми дисертаційного дослідження зумовлена
зростаючою складністю економічних умов функціонування підприємств будівельної галузі в середовищі
мультипроєктної діяльності. Реалізація декількох інвестиційно-будівельних проєктів одночасно
супроводжується підвищенням рівня фінансових, виробничих та інституційних ризиків, загостренням
ресурсних обмежень і посиленням залежності кінцевих результатів від якості управлінських рішень. Сучасні
підприємства стейкхолдери дедалі частіше діють у форматі складних мережевих взаємодій, що потребує
нових підходів до координації інтересів, розподілу відповідальності та узгодження економічних цілей.
Традиційні методи формування бізнес-портфеля проєктів не забезпечують належного рівня адаптивності,
економічної стійкості та синергетичного ефекту. Цифровізація будівельного девелопменту трансформує
логіку планування, контролю та прогнозування результатів мультипроєктної діяльності, посилюючи вимоги
до інтегрованості управлінських механізмів. Відсутність комплексного економіко-управлінського
інструментарію портфельної організації проєктів ускладнює досягнення стратегічних орієнтирів розвитку
підприємств. У зв’язку з цим наукове обґрунтування методів формування, оптимізації та балансування
бізнес-портфеля мультипроєктного будівельного підприємства набуває провідного теоретичного і
практичного значення.

2. The dissertation is devoted to the formation of scientifically based methodological principles and the
development of economic and managerial tools for organizing multi-project activities of stakeholder enterprises in
construction. The research is aimed at creating an integrated system of portfolio management of construction
projects taking into account the digital transformation of management processes. The implementation of the set
goal ensures increased efficiency in the use of resource potential, coordination of interests of project interaction
participants and reduction of management risks. The work is aimed at improving the adaptability of construction
enterprises to changes in the external environment and strengthening their competitive positions. The urgency of
conducting research on the topic of the dissertation is due to the radical complication of the conditions for the
functioning of construction enterprises in the environment of simultaneous implementation of several projects.
The modern multi-project environment is characterized by high density of resource flows, multivariate
management decisions, increased risks and conflicting interests of stakeholders. Under such conditions,
traditional approaches to forming a business portfolio lose their economic effectiveness. The dependence of
financial results on the quality of project coordination, resource synchronization and consistency of strategic goals
is increasing. The lack of an integrated economic and managerial toolkit for portfolio management leads to the loss
of synergistic effects and a decrease in the competitiveness of enterprises. An additional factor is the digital
transformation of construction development, which requires a revision of the portfolio management methodology.
In these conditions, the justification of new approaches to the formation of a business portfolio of a multi-project
construction enterprise acquires key economic importance. The study is aimed at overcoming the fragmentation
of management in multi-project activities. Its results are of strategic importance for the development of
construction development.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Освоєння нових технологій
транспортування енергії, впровадження енергоефективних, ресурсозберігаючих технологій, освоєння



альтернативних джерел енергії

Підсумки дослідження: Новий напрямок у науці і техніці

Публікації:

Чуприна Ю., Алексеєнко В., Матвеїв В., Ползіков М. Основи функціонування підприємства як єдиної
інтегрованої та високоефективної бізнес-системи. Шляхи підвищення ефективності будівництва, 2024,
53(3), 57–74.
Чуприна Ю., Алексеєнко В., Матвеїв В., Ползіков М. Аналіз провідних категорій дослідження в контексті
вибору реінжинірингу як засобі інновацій. Шляхи підвищення ефективності будівництва, 2024, 54(2),
169–186.
Чуприна Ю.А., Матвеїв В.В., Шлапак О.Г., Ползіков М.О. Економіко–математична формалізація
підготовки та проведення сутнісних змін операційних систем будівельних підприємств. Формування
ринкових відносин в Україні. 2024. №12(283) С. 119-134
Ползіков М. Аналіз структури та факторів, що визначають економічні параметри багатопроєктної
взаємодії в будівельній галузі. Шляхи підвищення ефективності будівництва, 2025, 56(2), 379–392.
Ползіков М.О. Архітектура цифрових платформ підтримки мультипроєктного управління в будівельних
компаніях. Управління розвитком складних систем, 2025, 64, 109–119.
Шпаков А., Ползіков М., Сєдінкін О., Бородавка О., Марчук С. Теоретичні засади ідентифікації та
класифікації стейкхолдерів у мультипроектному середовищі будівельних підприємств. Будівельне
виробництво, 2025, 81, 18-28.
Чуприна Ю.А., Матвеїв В.В., Шлапак О.Г., Ползіков М. О. Багатовимірний вплив етапів життєвого циклу
будівельних проєктів на ефективність управління інноваційними стратегіями
підприємств–стейкхолдерів. Формування ринкових відносин в Україні. 2025 №3(286) С. 98-110
Згалат–Лозинська Л.О., Оксенчук Р.О., Ползіков М.О., Матвеїв В. В. Адаптивні моделі стратегічного
управління девелоперськими будівельними проєктами в умовах динамічного економічного середовища.
Формування ринкових відносин в Україні. 2025 №5(288) С. 5-16
Чуприна Ю.А., Ползіков М.О., Оксенчук Р.О., Алексєєнко В.О. Концептуалізація мультипроєктної
діяльності в будівельному секторі. Формування ринкових відносин в Україні. 2025. №9(292) С. 62-71
Чуприна Ю.А., Ползіков М.О., Матвеїв В.В., Оксенчук Р.О. Загально-методичні підходи до оцінки впливу
внутрішніх та зовнішніх факторів на інноваційний розвиток підприємств-виконавців девелоперських
проєктів. Просторовий розвиток. 2025, 12, 162-179
Ползіков М.О. Моделювання організаційно-управлінських конфігурацій мультипроєктного розвитку
будівельних підприємств. Просторовий розвиток. 2025, 15, 760-770

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Чуприна Юрій Анатолійович



2. Yuriy A. Chupryna

Кваліфікація: к. т. н., професор, 05.23.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4934-2058

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дудник Юрій Павлович

2. Yurii P. Dudnyk

Кваліфікація: к. пед. н., доц., 13.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0701-3835

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Калінін Олександр Володимирович

2. Oleksandr KALININ

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5238-0525

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мамонов Костянтин Анатолійович

2. Kostiantyn A. Mamonov

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0797-2609

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний університет міського
господарства імені О. М. Бекетова

Код за ЄДРПОУ: 02071151

Місцезнаходження: вул. Чорноглазівська, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лисиця Надія Василівна

2. Nadiia Lysytsia

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3353-8347

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бєлєнкова Ольга Юріївна

2. Olha Y. Bielienkova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1142-5237

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Новикова Іннола Вікторівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Новикова Іннола Вікторівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кочерга Олена Миколаївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


