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Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню проблеми удосконалення управлінського інструментарію інвестування
стартапів, для чого досліджено теоретичні, методичні та практичні аспекти формування організаційно-
економічного механізму інвестування стартапів. У дослідженні проаналізовано теоретичні засади поняття
«стартап» та його відмінності від інших форм підприємницької діяльності, акцентуючи увагу на
інноваційному характері (технологічному, маркетинговому, організаційному). Розглянуто особливості
стартапу та його відмінності від інших видів інноваційного бізнесу. На основі критичного осмислення
наукових підходів і структуризації за ключовими характеристиками запропоновано авторське визначення
стартапу. Уточнено зміст організаційно-економічного механізму управління та його відмінності. Визначено
економічні та організаційні складові управління підприємствами. На підставі систематизації наукових
підходів запропоновано визначення механізму управління, а також теоретичні засади механізму
інвестування стартапів. Узагальнивши наукові підходи до трактування понять «інвестиції», «інвестування» та
«стартап», визначено процес інвестування стартапів та сутність організаційно-економічного механізму



інвестування. Проаналізовано концептуальні основи прийняття інвестиційних рішень щодо стартапів,
зокрема теорії: прийняття рішень, ризику й невизначеності, економічного потенціалу, життєвого циклу,
ефективних ринків і сталого розвитку. Досліджено проблемні аспекти взаємодії між учасниками
інвестування, форми інвестування стартапів, а також підкреслено сутність та особливе значення «смарт-
інвесторів». На основі аналізу інформаційно-аналітичного масиву даних в дисертації проведено аналіз ринку
інвестицій у стартапи в Україні та світі. З’ясовано основні джерела та види економічної діяльності по
залученню інвестицій в Україні за 2021-2024 рр. Проаналізовано динаміку загальних витрат на наукові
дослідження і розробки, виявлено стійку негативну тенденцію до зменшення співвідношення інвестицій у
науку та ВВП України. Відібрано для аналізу стартапи країн Європейського Союзу, Польщі та України, які
започаткували свою діяльність протягом останніх 10 років. Проаналізовано обсяг отриманого фінансування,
кількість інвесторів, середній обсяг інвестування на 1 стартап та на 1 інвестора, очікувану доходність та
кількість працівників стартапів в розрізі обраних регіонів. Систематизовано галузеві й регіональні
особливості інвестиційної діяльності стартапів в розрізі 24 видів економічної діяльності. Особливу увагу
приділено стартапам у сфері науки та технологій, заснованим в Україні з 2015 до 2024 рр., особливо тим з
них, які залучили інвестиції. Проаналізовано регіональну структуру створення стартапів в Україні, а також
регіональні особливості залучення інвестицій в них. У роботі побудовано модель інвестиційної
привабливості стартапів у сфері науки та технологій. Розглянуто теоретичну сутність інвестиційної
привабливості. Виокремлено ключові фактори інвестиційної привабливості стартапів, а саме: склад команди,
зацікавленість інвесторів, потенційна фінансова вигода, рівень спеціалізації та ступінь залучення інвестора
до операційної діяльності. Для побудови моделі інвестиційної привабливості «інвестиції», «інвестування» та
«стартап», визначено процес інвестування стартапів та сутність організаційно-економічного механізму
інвестування. Проаналізовано концептуальні основи прийняття інвестиційних рішень щодо стартапів,
зокрема теорії: прийняття рішень, ризику й невизначеності, економічного потенціалу, життєвого циклу,
ефективних ринків і сталого розвитку. Досліджено проблемні аспекти взаємодії між учасниками
інвестування, форми інвестування стартапів, а також підкреслено сутність та особливе значення «смарт-
інвесторів». На основі аналізу інформаційно-аналітичного масиву даних в дисертації проведено аналіз ринку
інвестицій у стартапи в Україні та світі. У роботі побудовано модель інвестиційної привабливості стартапів у
сфері науки та технологій. Розглянуто теоретичну сутність інвестиційної привабливості. Виокремлено
ключові фактори інвестиційної привабливості стартапів, а саме: склад команди, зацікавленість інвесторів,
потенційна фінансова вигода, рівень спеціалізації та ступінь залучення інвестора до операційної діяльності.
Для побудови моделі інвестиційної привабливості застосовано математико-статистичні методи, результатом
чого стала статистично значуща модель з високою пояснювальною здатністю. Сформовано організаційно-
економічний механізм інвестування стартапів, що охоплює суб’єктів, об’єкти, цілі, принципи, методи та
функції управління, а також алгоритм прийняття рішень щодо інвестування. Запропонований механізм є
гнучким і адаптивним, що дозволить змінювати управлінські установки залежно від результатів інвестування.
В дисертації розроблено та протестовано методичний інструментарій для прийняття рішень з
удосконалення системи управління інвестуванням стартапів.

2. The dissertation is dedicated to improving managerial tools for investing in startups by examining the
theoretical, methodological, and practical aspects of forming an organizational and economic mechanism for
startup investment. The relevance of the research is driven by the growing importance of innovative
entrepreneurship and startups as a driving force of economic development in the context of digital transformation
and global competition. Special emphasis is placed on developing an effective organizational and economic
investment mechanism that enhances startup investment attractiveness and supports the realization of scientific
and technological potential. The study explores the theoretical foundations of the “startup” concept and its
distinction from other forms of entrepreneurial activity, highlighting its innovative nature (technological,
marketing, organizational). The specific features of startups and their differences from other types of innovative
businesses are examined. Based on a critical review and classification of key characteristics, the author proposes a
new definition of a startup. The content of the organizational and economic management mechanism and its



distinctive features have been clarified. The economic and organizational components of enterprise management
are identified. Based on the systematization of scholarly approaches, the dissertation defines the management
mechanism and lays out the theoretical foundations of the startup investment mechanism. By generalizing
scientific interpretations of the concepts “investment,” “investing,” and “startup,” the investment process and the
essence of the organizational and economic mechanism for startup investment are defined. The conceptual
foundations for making investment decisions related to startups are analyzed, including theories of decision-
making, risk and uncertainty, economic potential, life cycle, efficient markets, and sustainable development. The
study explores challenges in stakeholder interaction, investment forms, and the role of “smart investors” who
provide not only financial resources but also intellectual support. Based on an extensive dataset, the dissertation
analyzes the startup investment market in Ukraine and globally. It identifies key sources and sectors of investment
in Ukraine from 2021 to 2024. The dynamics of overall R&D expenditures are analyzed, revealing a steady
downward trend in the ratio of science investments to GDP. Startups from the EU, Poland, and Ukraine that were
established in the past 10 years are examined. The analysis covers funding volume, number of investors, average
investment per startup and investor, expected returns, and staff numbers in the selected regions. Sectoral and
regional features of startup investment activity across 24 industries are systematized. Special attention is given to
science and technology startups founded in Ukraine between 2015 and 2024, especially those that secured funding.
The regional distribution of startup creation and investment attraction in Ukraine is also examined. A model of
investment attractiveness for science and technology startups is developed. The theoretical essence of investment
attractiveness is considered. Key factors are identified, including team composition, investor interest, potential
financial returns, specialization level, and the degree of investor involvement in operations. The model is
constructed using statistical and mathematical methods, resulting in a statistically significant model with high
explanatory power. An organizational and economic mechanism for startup investment is developed, incorporating
actors, objects, goals, principles, methods, and management functions, as well as a decision-making algorithm for
investment. The proposed mechanism is flexible and adaptive, allowing adjustments based on investment
outcomes. The algorithm ensures a clear sequence of actions for all investment process participants, enhancing
interaction efficiency. A methodological toolkit for improving the startup investment management system is
developed and tested in the dissertation. Potential causes of discrepancies between actual and forecasted
investment volumes are examined. An approach for identifying investment reserves or surplus is proposed. The
practical application of the toolkit is demonstrated using one of the analyzed startups as an example. The practical
significance of the research lies in the fact that the main theoretical findings, conclusions, and recommendations
formulated by the author are developed into specific actionable recommendations, algorithms, and
decisionmaking mechanisms for startup investment.
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