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1. Інтелектуально-ціннісне управління проектами розвитку медичної інфраструктури на рівні місцевих
громад

2. Intellectually and value-driven management of medical infrastructure development projects at the local
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Реферат/анотація:
1. Дисертація забезпечує розв’язання актуального науково–прикладного завдання, яке полягає у підвищенні
ефективності ініціації та планування проєктів розвитку медичної інфраструктури на рівні місцевих громад
шляхом розроблення методів, моделей та інформаційно-аналітичного інструментарію
інтелектуально–ціннісного управління, що базуються на сучасних інтелектуальних і цифрових технологіях та
інтегруються у системи підтримки прийняття управлінських рішень в умовах динамічного проєктного
середовища. Актуальність цього дослідження обумовлена необхідністю забезпечення сталого розвитку
медичної інфраструктури територіальних громад, потребою врахування динамічних ризиків, інтересів
зацікавлених сторін та суспільної цінності проєктів у процесі прийняття управлінських рішень. Водночас



відсутність комплексного інструментарію управління проєктами розвитку медичної інфраструктури,
здатного адаптуватися до змін проєктного середовища та забезпечувати узгодження ціннісних пріоритетів
громад, спричиняє зниження ефективності реалізації проєктів, збільшення конфліктності між зацікавленими
сторонами та зростання ризиків. У межах дослідження здійснено всебічний аналіз сучасного стану
предметної галузі, наукових підходів та практики управління проєктами розвитку медичної інфраструктури
громад. Зокрема, проведено детальне вивчення сучасних моделей управління проєктами у сфері охорони
здоров’я, підходів до управління ризиками, конфліктами та механізмів підтримки прийняття рішень у
динамічному проєктному середовищі. Проведено критичний аналіз існуючих методів, моделей та
інформаційно-аналітичних систем управління проєктами розвитку медичної інфраструктури, а також
здійснено компаративний аналіз сучасних цифрових і геоінформаційних технологій для оцінювання
доступності медичних послуг. Виявлено, що існуючі підходи недостатньо враховують взаємозв’язок ризиків,
ціннісних пріоритетів громад, інтересів зацікавлених сторін та територіальних особливостей доступності
медичних послуг, а також не забезпечують адаптивного коригування управлінських рішень у процесі
реалізації проєктів. Емпіричною базою дослідження стали дані проєктів розвитку медичної інфраструктури
територіальних громад, результати моделювання конфліктних ситуацій між зацікавленими сторонами та
геоінформаційного аналізу доступності медичних послуг. Встановлено, що результати моделювання
тридцяти сценаріїв підтвердили працездатність комп’ютерної моделі управління конфліктами, зокрема
стабільність інтегрального показника конфліктності у межах встановлених порогових значень, а
геоінформаційне оцінювання доступності медичних послуг засвідчило високу точність моделі та дозволило
визначити території з недостатнім рівнем медичного забезпечення. Це обґрунтовує та підтверджує
необхідність використання інтелектуальних моделей і сучасних аналітичних технологій для управління
проєктами розвитку медичної інфраструктури громад. На основі проведеного аналізу розроблено метод
інтелектуально–ціннісного управління проєктами розвитку медичної інфраструктури сільських громад, який
ґрунтується на інтеграції системного, ціннісного та інтелектуального підходів і, на відміну від існуючих
підходів, передбачає реалізацію шести взаємопов’язаних етапів, що поєднують ініціацію ціннісних
орієнтирів, формування інформаційної бази, диференціально-символьне моделювання динамічних ризиків,
інтелектуальну підтримку прийняття рішень, інтегральне оцінювання та адаптивний моніторинг,
забезпечуючи підвищення ефективності управлінських рішень в умовах динамічних змін та невизначеності.
Ключовим досягненням дисертаційного дослідження є розроблення геоінформаційної моделі оцінювання
доступності медичних послуг у проєктах інфраструктурного розвитку громад, що базується на мережевому
поданні дорожньої інфраструктури, топологічному аналізі маршрутів та побудові ізохрон, що дозволяє
автоматизовано визначати мінімальні відстані та час доїзду населення до медичних закладів із
використанням геоаналітики, мережевого аналізу та даних OpenStreetMap, забезпечуючи виявлення
територій із недостатнім рівнем доступності медичних послуг та обґрунтування раціональних сценаріїв
розвитку медичної інфраструктури громад.

2. The dissertation research solves an important scientific and applied problem, which consists in improving the
efficiency of the initiation and planning of medical infrastructure development projects at the level of local
communities through the development of methods, models, and information-analytical tools for intelligent-value
management based on modern intelligent and digital technologies and integrated into decision support systems
under conditions of a dynamic project environment. The relevance of this research is determined by the necessity
to ensure the sustainable development of medical infrastructure in territorial communities, the need to consider
dynamic risks, stakeholder interests, and the social value of projects in the process of managerial decision-making.
At the same time, the absence of a comprehensive management toolkit for medical infrastructure development
projects capable of adapting to changes in the project environment and ensuring the coordination of community
value priorities leads to reduced project implementation efficiency, increased conflicts among stakeholders, and
growing risks. Within the framework of the research, a comprehensive analysis of the current state of the subject
area, scientific approaches, and practices of managing medical infrastructure development projects in
communities was carried out. In particular, a detailed study of modern project management models in the



healthcare sector, approaches to risk and conflict management, and decision support mechanisms in a dynamic
project environment was conducted. A critical analysis of existing methods, models, and information-analytical
systems for managing medical infrastructure development projects was performed, as well as a comparative
analysis of modern digital and geoinformation technologies for assessing the accessibility of medical services. It
was found that existing approaches insufficiently consider the interrelation of risks, community value priorities,
stakeholder interests, and territorial features of medical service accessibility and do not provide adaptive
adjustment of managerial decisions during project implementation. The empirical basis of the research consisted
of data from medical infrastructure development projects in territorial communities, the results of modeling
conflict situations among stakeholders, and geoinformation analysis of medical service accessibility. It was
established that the results of modeling thirty scenarios confirmed the operability of the computer model for
conflict management, in particular the stability of the integral conflict indicator within established threshold
values, while the geoinformation assessment of medical service accessibility demonstrated the high accuracy of
the model and made it possible to identify territories with an insufficient level of medical support. This
substantiates and confirms the necessity of using intelligent models and modern analytical technologies for
managing medical infrastructure development projects in communities. Based on the conducted analysis, a
method of intelligent-value management for medical infrastructure development projects in rural communities
was developed, which is based on the integration of systemic, value-oriented, and intelligent approaches and,
unlike existing approaches, provides for the implementation of six interrelated stages combining the initiation of
value guidelines, formation of an information base, differential-symbolic modeling of dynamic risks, intelligent
decision support, integral assessment, and adaptive monitoring, thus ensuring improved efficiency of managerial
decisions under conditions of dynamic changes and uncertainty. A key achievement of the dissertation research is
the development of a geoinformation model for assessing the accessibility of medical services in community
infrastructure development projects, which is based on the network representation of road infrastructure,
topological route analysis, and isochrone construction, allowing the automated determination of minimum
distances and travel times for the population to medical institutions using geoanalytics, network analysis, and
OpenStreetMap data, thus ensuring the identification of territories with insufficient accessibility to medical
services and substantiating rational scenarios for the development of community medical infrastructure.
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