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Реферат:
1. Об'єктом дослідження є організація управління виробничо-господарськими системами. Метою
дослідження є розробка та реалізація на основі системного аналізу науково-методичних підходів до
організації механізму гнучкого контролінгу в управлінні виробничо-господарськими системами в умовах
нестабільного ринкового середовища, який дозволяє підвищити ефективність прийняття управлінських
рішень. Методи - діалектичний метод пізнання, логічні та емпіричні методи, методи порівняльного,
факторного, економічного аналізу, прогнозування, економіко-математичне моделювання, фінансова
математика. Результати: Розроблено концепцію механізму гнучкого контролінгу в управлінні ВГС, як
інформаційної технології управління; вдосконалено механізм оцінки динаміки функціонування ВГС, який є
основою розробки програми розвитку ВГС на короткострокову та довгострокову перспективи; розроблено
економіко-математичну модель прийняття рішень щодо визначення стратегії розвитку ВГС; синтезовано
підсистему гнучкого контролінгу до системи управління ВГС, як технології управління прибутком ВГС.;
вдосконалено структурну модель аналізу ефективності мережі постачання, як елементу системи



прогнозування економічних наслідків прийняття рішень. Новизна: вперше було розроблено концепцію
механізму гнучкого контролінгу в управлінні виробничо-господарськими системами, яка заснована на
принципах адаптивного підходу, що дозволяє підвищити ефективність прийняття управлінських рішень за
умов нестабільності ринкового середовища; економіко-математичну модель прийняття стратегічних рішень,
яка базується на використанні теорії вибору та прийняття рішень і дозволяє розробити стратегію розвитку
ВГС з урахуванням змін економічного середовища їх функціонування;синтезовано підсистему гнучкого
контролінгу в системі управління виробничо-господарською системою, що дозволяє реалізувати концепцію
механізму гнучкого контролінгу в управлінні ВГС. Удосконалено комплексний підхід до оцінки динаміки
функціонування виробничо-господарської системи, який базується на існуючих підходахта методиках
аналізу фінансово-господарського стану та може бути підґрунтям розробити програму розвитку на
короткострокову і довгострокову перспективу. Дістало подальшого розвитку структурна модель аналізу
ефективності мережі постачання ВГС, що базується на використанні методу системної динаміки, реалізація
якої дозволяє оцінити гнучкість і ефективність виробничо-збутової діяльності ВГС та прогнозувати
економічні наслідки прийняття рішень. Область використання - міжгалузева.

2. Object of research is the organization of management of production and economic systems(PES).The purpose of
research is the development and realization of scientific-methodical approaches to the organization of mechanism
of flexible controlling in the management of production-economics systems under the conditions of unstable
economic environment, based on the system analyze, that allows to rise the efficiency of making an administrative
decisions. Methods - dialectic method of knowledge, logical and empirical methods ,comparative methods,
factorial and economic analyze, forecasting, economic and mathematical modeling, financial mathematics. Results:
the concept of flexible controlling mechanism in PES as an information technology of management is developed;
the mechanism of estimation of functioning dynamics of PES that allows to work out the PES program for short-
term and long-term period is advanced; an economic and mathematical model of making decisions on
determination of strategy of PES' development is developed; the subsystem of flexible controlling of management
system is synthesized; structural model of analyze of an efficiency of delivery that is an element of forecasting
system of economic consequences of making a decision is developed. Novelty: for the first time the concept of
flexible controlling mechanism in PES based on the principles of an adaptive approach that allows to rise an
efficiency of making an administrative decisions under the conditions of unstable economic environment was
developed; an economic and mathematical model of making strategic decisions based on the use of the theory of
choice and making decisions and that allows to create the strategy of developing PES with allowance for the
changes of economics environment of their being was developed; the subsystem of flexible controlling in
management of production and economic system that allows to realize the concept of flexible controlling in
management of PES is synthesized. The complex approach to an estimation of dynamic of production-economic
system being based on existing approaches and methodic of financial and industrial situation and can be accepted
as the base for creating program of developing for short-term and long-term period was advanced. Structural
model of an analyze of efficiency of delivery of PES based on the use of method of system dynamic the realization
of which allows to estimate the flexibility and the efficiency of industrial and delivery activity of PES and to
forecast an economics consequences of making a decision. Area of use - interbranch.
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