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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розробці моделей та методів управління загрозами та можливостями
стейкхолдерів проектів вітроенергетики. Кожен зі стейкхолдерів проектів вітроенергетики з однієї сторони
має позитивний вплив, який відкриває шанси для ПВЕ, а з іншої, може мати й негативний вплив, який
викликає або призводить до ризиків. Існуючі невизначеності та неузгодження призводять до високих
ризиків, пов’язаних з стейкхолдерами ПВЕ, які ставлять під загрозу впровадження та ефективність реалізації
таких проектів. В дисертаційній роботі розроблено концептуальну модель балансу ризиків (можливостей та
загроз) стейкхолдерів ПВЕ, що враховує можливості та загрози стейкхолдерів, які будучи антиполярними,
взаємно протиборствують й обмежують один одного, і забезпечує підвищення показників ефективності
управління такими проектами за рахунок зменшення ризиків стейкхолдерів шляхом їхнього балансування:
збільшення можливостей позитивного впливу учасників та зменшення їхніх загроз, зберігаючи стабільний
стан системи, в межах трьох категорій, що відповідають трикутнику цілей управління проектами: тривалість,
вартість, якість, що можливе шляхом поєднання прийомів управління ризиками (шанс-менеджменту та



ризик-менеджменту). Визначено, що у відповідності до станів системи взаємодії можливостей та загроз
стейкхолдерів ПВЕ, всіх стейкхолдерів можна поділити на три групи: загрозливі, гармонізовані та шансові.
Отримано подальший розвиток математичної моделі управління стейкхолдерами в частині протиризикового
управління стейкхолдерами ПВЕ, яка дозволяє описати ймовірні стани можливостей, загроз і балансів
ризиків стейкхолдерів проектів, шляхом ітераційних процесів оцінки їхніх ймовірнісних значень для кожного
стейкхолдера, та зменшити загальні збитки таких проектів за рахунок відбору менш ризикових стейкхолдерів
до реалізації ПВЕ. Розроблено метод протиризикового управління стейкхолдерами ПВЕ, який враховує
ймовірні стани системи взаємодії можливостей і загроз стейкхолдерів за значеннями їхніх балансів ризиків
та дозволяє підвищити ефективність прийняття управлінських рішень, шляхом зменшення високих та
середніх загроз для загрозливих стейкхолдерів з використанням методу дерев рішень. Удосконалено метод
управління зацікавленими сторонами й отримано метод управління балансами ризиків стейкхолдерів
проектів вітроенергетики шляхом використанням методів креативного мислення й дизайн-мислення, що
сприяє збільшенню низьких і середніх можливостей для гармонізованих стейкхолдерів й дозволяє оцінити
та поліпшити баланси ризиків за складовою можливостей стейкхолдерів, а також підвищити показники
ефективності управління.

2. The dissertation is devoted to the development of models and methods of managing the threats and
opportunities of stakeholders of wind energy projects. Each of the stakeholders of wind energy projects on the one
hand has a positive impact, which opens up opportunities for PVE, and on the other hand, may have a negative
impact that causes or leads to risks. Existing uncertainties and inconsistencies lead to high risks associated with
PVE stakeholders, which jeopardize the implementation and effectiveness of such projects. In the dissertation a
conceptual model of risk balance (opportunities and threats) of WPP stakeholders was developed, which takes into
account the opportunities and threats of stakeholders, which are antipolar, mutually opposing and limiting each
other, and provides the increasing of the efficiency indicators of management of such projects by reducing the
stakeholders’ risk: increase the opportunities for positive impact of participants and reduce their threats, while
maintaining a stable state of the system, within three categories that correspond to the triangle of project
management goals: duration, cost, quality, possible by combining risk management techniques (opportunity
management and risk management) . It is determined that according to the states of the system of interaction of
opportunities and threats of WPP stakeholders, all stakeholders can be divided into three groups: threatening,
harmonized and chanced. The mathematical model of stakeholder management is further developed and the
mathematical model of WPP stakeholder risk management is obtained, which allows to describe possible states of
opportunities, threats and risk balances of project’s stakeholders by iterative processes of estimating their
probabilistic values for each stakeholder, and reduce the overall losses of such projects by selecting less risky
stakeholders to implement WPP. A method of risk management of WPP stakeholders has been developed, which
takes into account possible states of interaction of stakeholders' opportunities and threats according to the values
of their risk balances and allows to increase management efficiency by reducing high and medium threats to
threatening stakeholders using the tree method. The method of stakeholder management has been improved and
the method of managing risk balances of stakeholders of wind power projects by using methods of creative
thinking and design thinking has been obtained, which increases low and medium opportunities for harmonized
stakeholders and allows to assess and improve risk balances. and improve management efficiency.
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