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1. Формування та використання збалансованих систем показників інноваційної діяльності підприємств

2. Establishing and аpplying Balanced Scorecard System to еnterprise іnnovation аctivities

Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процес оцінювання інноваційної діяльності підприємств. Метою дисертаційної
роботи є розроблення теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій щодо формування і
використання Збалансованої системи показників для комплексного оцінювання інноваційної діяльності
вітчизняних підприємств. Автором використано методи: історичний метод, абстрактно-логічний,
порівняльного аналізу та узагальнення, системний підхід, економіко-математичного моделювання,
табличний, графічний методи, аналізування інноваційної діяльності підприємства через оцінювання позицій
стратегічних одиниць його бізнесу за матрицею Бостонської консультаційної групи та інші. Теоретичне
значення полягає у визначенні поняття "інноваційна діяльність підприємства" та розкритті сутності
інноваційної діяльності як об'єкту оцінювання на засадах систем показників. Наукова новизна одержаних
результатів полягає у розробці теоретичних положень і наданні методичних рекомендацій щодо
комплексного оцінювання інноваційної діяльності підприємства на засадах використання збалансованих
систем показників на етапах підготовки, виробництва і реалізації інновацій. Предметом дисертаційної



роботи є теоретичні, методичні і практичні засади формування і використання збалансованих систем
показників для комплексного оцінювання інноваційної діяльності підприємства. Рекомендації автора
застосовуються щодо комплексного оцінювання і управління результатами оцінювання інноваційної
діяльності підприємства, оцінювання стратегічних напрямків діяльності і формування стратегій їх розвитку.
Сферою використання авторських рекомендацій є підприємства промислового комплексу.

2. The object of the research is the evaluation of innovative activity. The aim of the thesis is to develop theoretical
and methodological positions and practical guidelines in establishing and аpplying Balanced Scorecard System for
a comprehensive evaluation to еnterprise іnnovation аctivities. The author used the historical method, abstract
logical, comparative analysis and synthesis, system approach, economic and mathematical modeling, tabular,
graphical methods, analysis of innovation enterprises by assessing the strategic position of its business units by
Matrix Boston Consulting Group and others. The theoretical value of the results is in revealing the term "enterprise
innovation activities" and revealing the nature of innovation as an object of evaluation based on scorecards. The
scientific novelty of the results is to develop theoretical positions and provide guidance regarding comprehensive
evaluation of innovation on the basis of the use of balanced scorecards in the stages of preparation, production
and marketing innovations. The subject of the thesis is theoretical, methodological and practical bases of
formation and use of balanced scorecards for a comprehensive evaluation of innovation enterprise.
Recommendations applicable to the author of a comprehensive assessment and management of the evaluation of
innovative enterprise, evaluating strategic activities and formulate strategies for their development. The area of
copyright recommendations is national industrial enterprises.
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