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2. Strategic planning in the system of public management of the social sphere

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії з публічного управління за спеціальністю 281
– Публічне управління та адміністрування. – Комунальний заклад вищої освіти «Дніпровська академія
неперервної освіти» Дніпропетровської обласної ради», Дніпро, 2025. Дисертацію присвячено комплексному
дослідженню стратегічного планування як механізму публічного управління розвитком соціальної сфери та
його оптимізації для забезпечення успіху галузевих реформ. Здійснено аналіз та узагальнення сучасних
вітчизняних та зарубіжних досліджень щодо розуміння суті і змісту обраної теми. Визначено сутність
поняття «стратегічне планування в публічному управлінні розвитком соціальної сфери, надано рекомендації
щодо проектування та моделювання інновацій у галузевому стратегічному управлінні у контексті реформ
соціальної сфери, обґрунтовано підходи та основні напрями використання механізмів стратегічного
планування для удосконалення процесу реформування соціальної сфери в Україні. Проаналізовано наукові



підходи до дослідження стратегічного планування розвитку соціальної сфери у науковій літературі як
механізму публічного управління соціальною сферою з визначенням специфіки його функціонального
імперативу та структуруванням основних аспектів; як напрям реформування галузі у сфері соціальної
політики; як напрям євроінтеграції вітчизняного публічного управління; як аспект соціальної безпеки та інші.
Визначено актуальні напрями досліджень у сфері концептуального інструментарію дослідження,
проблематики предметності у науці публічного управління та адміністрування, визначення ролі та
системних характеристик, моделювання інноваційних напрямів розвитку галузевого стратегічного
планування. Показано, що безпосередньою концептуальною основою дослідження соціального планування
розвитку соціальної сфери слід вважати теорію соціальної держави. Теорія людського капіталу має
вважатися практико-орієнтованою методологічною основою стратегічного планування в соціальній сфері.
На рівні методології доцільно говорити про стратегічне планування соціальною сферою у межах мoдeлi
упpaвлiння людcьким кaпiтaлoм на основі cиcтeмного пiдxоду дo cуcпiльcтвa як складного coцiaльнoгo
oб’єктa. Інноваційний формат стратегічного планування розвитку соціальної сфери корелює з
упровадженням синергетичних підходів у його дослідженні. Стратегії управління соціальною сферою при
цьому переходить у просторовий вимір при моделюванні управлінських нововведень. Структурно
стратегічне планування розвитку соціальної сфери у системі публічного управління належить до
стратегічного управління. Належність до системи публічного управління визначає такі риси стратегічного
планування розвитку соціальної сфери; суб’єктний характер, підпорядкування цілісній галузевій публічно-
управлінській системі, когерентність його суб’єктно-організаційної структурі структурі системи публічного
управління, масштабність, нормативну визначеність, інтегрованість в соціально-економічну політику,
функції взаємозв’язку між державними інституціями та громадянським суспільством, безпосередня
репрезентація соціальної політики, належність до виконавче-розпорядницької діяльності, процесну
орієнтованість. Особливості стратегічного планування розвитку соціальної сфери як механізму публічного
управління зводяться до задоволення групових соціальних інтересів, постійного реформування у контексті
соціальних змін, наявності суперечності між соціальною ефективністю та законністю управлінських рішень,
орієнтації на забезпечення узгодженості інтересів різних соціальних груп, процесуальності та динамізму,
реалізації функцій зворотного зв’язку та державно-громадської комунікації, ефективності у контексті
вирішення соціальних проблем (зовнішній критерій). Функціональний імператив стратегічного планування
розвитку соціальної сфери у системі галузевого публічного управління концентрується на соціальному
захисті та забезпеченні соціальної включеності громадян.

2. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in Public Administration in specialty 281 – Public
Management and Administration. – Municipal institution of higher education «Dnipro Academy of Continuing
Education» of the Dnipropetrovsk Regional Council», Dnipro, 2025. The dissertation is devoted to a comprehensive
study of strategic planning as a mechanism of public management of the development of the social sphere and its
optimization to ensure the success of sectoral reforms. An analysis and generalization of modern domestic and
foreign research on understanding the essence and content of the chosen topic were carried out. The essence of
the concept of «strategic planning in public management of the development of the social sphere» is determined,
recommendations are given on the design and modeling of innovations in sectoral strategic management in the
context of social sphere reforms, approaches and main directions of using strategic planning mechanisms to
improve the process of reforming the social sphere in Ukraine are substantiated. Scientific approaches to the
study of strategic planning for the development of the social sphere in the scientific literature are analyzed as a
mechanism of public management of the social sphere with the definition of the specifics of its functional
imperative and the structuring of the main aspects; as a direction of reforming the sector in the field of social
policy; as a direction of European integration of domestic public administration; as an aspect of social security, etc.
Current research directions in the field of conceptual research tools, the issue of objectivity in the science of
public management and administration, determining the role and system characteristics, modeling innovative
directions of development of sectoral strategic planning are determined. It is shown that the direct conceptual
basis for the study of social planning for the development of the social sphere should be considered the theory of



the social state. The theory of human capital should be considered a practice-oriented methodological basis for
strategic planning in the social sphere. At the level of methodology, it is appropriate to talk about strategic
planning for the social sphere within the framework of the human capital management model based on a systemic
approach to society as a complex social object. The innovative format of strategic planning for the development of
the social sphere correlates with the introduction of synergistic approaches in its research. The strategy of social
sphere management at the same time passes into the spatial dimension when modeling managerial innovations.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Ісаєва С.О. Стратегічне планування розвитку соціальної сфери як механізм публічного управління. Вчені
записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління та адміністрування Том 33 (72) № 4
2022 №4. С.135- 140.
Ісаєва С.О. Дефінітивний вимір стратегічного планування розвитку соціальної сфери. Держава та
регіони. Серія: Публічне управління і адміністрування, 2022 р., № 3 (77). 2022. С.39-44.
Ісаєва С. Стратегічне планування розвитку соціальної сфери у системі механізмів публічного
управління. Публічне управління і адміністрування в Україні. 2024. №44. С.395-399.
Романенко К., Ісаєва С. Роль стратегічного управління у трансформації соціальної сфери як механізму
публічного управління. Вісник Дніпровської академії неперервної освіти. Серія : Публічне управління та
адміністрування. 2024. № 2. С. 8-14
Романенко К. М., Романенко М.І., Ісаєва С.О. Концептуальні засади дослідження стратегічного
планування розвитку соціальної сфери у системі галузевого публічного управління. Інвестиції: практика
та досвід. 2025. № 4. С. 241–244

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0118U004947 0123U104529

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Романенко Катерина Михайлівна

2. KATERYNA ROMANENKO

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3985-3791



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Комунальний заклад вищої освіти "Дніпровська академія
неперервної освіти" Дніпропетровської обласної ради"

Код за ЄДРПОУ: 41682253

Місцезнаходження: вул. Володимира Антоновича, Дніпро, Дніпровський р-н., 49006, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дєгтяр Олег Андрійович

2. Oleg Degtyar

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6413-3580

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Карпатський національний університет імені Василя
Стефаника

Код за ЄДРПОУ: 02125266

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Івано-Франківськ, 76018, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. АНТОНОВ Андрій В’ячеславович

2. Andrii V. ANTONOV

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0495-7056

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет "Житомирська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05407870

Місцезнаходження: вул. Чуднівська, Житомир, Житомирський р-н., 10005, Україна

Форма власності: Державна



Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 04r5xzk86

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мареніченко Валерій Валентинович

2. Valeriy V. Marenichenko

Кваліфікація: к.держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0183-1354

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Комунальний заклад вищої освіти "Дніпровська академія
неперервної освіти" Дніпропетровської обласної ради"

Код за ЄДРПОУ: 41682253

Місцезнаходження: вул. Володимира Антоновича, Дніпро, Дніпровський р-н., 49006, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Рибкіна Світлана Олексіївна

2. SVITLANA O. RYBKINA

Кваліфікація: д.філософ, доц., 281

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1063-6462

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Комунальний заклад вищої освіти "Дніпровська академія
неперервної освіти" Дніпропетровської обласної ради"

Код за ЄДРПОУ: 41682253

Місцезнаходження: вул. Володимира Антоновича, Дніпро, Дніпровський р-н., 49006, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Шевченко Наталія Олександрівна



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Шевченко Наталія Олександрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Пасічник Любов Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


