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2. Integrated expertise as a component of the state (public) mechanism (wheels of State) for managing regional
development

Реферат:
1. У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення науково-теоретичного
завдання, що полягає в теоретичному обґрунтуванні концептуальних засад державного механізму
управління регіональним розвитком у частині організації комплексної експертизи проектів регіонального
розвитку та вироблення перспективних напрямків удосконалення інституту комплексної експертизи в
публічному управлінні. Встановлено, що системне впровадження комплексної експертизи проектів у
публічній сфері є одним з інноваційних державних механізмів в публічній сфері. Обґрунтовано, що в умовах



децентралізації влади в Україні та посилення повноважень органів місцевого самоврядування і місцевих
громад проведення комплексної державної експертизи проектів у публічній сфері стає чинником
консолідації та соціальної інтеграції всіх соціальних груп у сталому розвитку території. Доведено, що
основою ефективного публічного управління комплексною експертизою проектів є використання
інтегрованої сукупності управлінських методів та інструментів проектного менеджменту. Запропоновано
структуру інституціонального середовища проектної діяльності у сфері комплексної експертизи публічних
проектів, що складається з таких елементів: нормативно-правова база, адміністративно-управлінська
структура з її центральним елементом – спеціалізованим Центром комплексної експертизи. Обґрунтовано та
запропоновано концептуальну просторово-часову модель комплексної експертизи проектів в управлінні
регіональним розвитком. Ця модель є просторово-часовою, проектно-орієнтованою поліструктурною
системою з трирівневим управлінням (стратегічним, тактичним та операційним), яка будується за
функціонально-мережевою формою управління комплексною експертизою в межах кожної фази життєвого
циклу проектів на засадах партнерської взаємодії інститутів влади, бізнесу та суспільства й багатостороннім
медійно-інформаційним супроводом діяльності органів публічної влади у сфері управління регіональним
розвитком. Основними елементами запропонованої моделі експертизи проектів регіонального розвитку
визначено: суб’єкти інституціональної взаємодії; соціально-політичні інститути як певні усталені норми
соціальної поведінки; інституції як організаційні форми експертизи проектів регіонального розвитку;
правове поле (законодавчі акти та організаційні структури); відносини, що формуються в інституціональному
середовищі між усіма суб'єктами експертизи проектів; партнерська мережа інституціональної взаємодії;
інформаційно-комунікаційна та інституціонально-технічна інфраструктура; інші підсистеми забезпечення.

2. The dissertation presents a theoretical synthesis and a new solution to the scientific and theoretical task, which
consists in theoretical substantiation of the conceptual foundations of the state mechanism of regional
development management in the part of organization of complex expertise of regional development projects and
development of perspective directions of improvement of the institute of complex expertise in public
administration. It has been established that the systematic implementation of the complex examination of projects
in the public sphere is one of the innovative public mechanisms in the public sphere. The scientific understanding
of the essence and content of the complex expertise of regional development projects as a systemic activity of
authorized expert organizations and experts of various fields of knowledge carried out under state orders is
substantiated and is related to conducting researches, evaluation of a certain object, as well as the preparation of
expert conclusions, recommendations on the subject of examination in order to obtain relevant, representative,
objective and reliable information. It is substantiated that in conditions of decentralization of power in Ukraine and
strengthening of powers of local self-government bodies and local communities, carrying out of a comprehensive
state examination of projects in the public sphere becomes a factor of consolidation and social integration of all
social groups in the sustainable development of the territory. It is proved that the basis of effective public
management of complex project expertise is the use of an integrated set of management methods and tools for
project management aimed at meeting the needs of society through the initiation and implementation of projects
in the public sphere. It is disclosed that in the developed countries of the world the institute of complex and
incomplete examination of projects using the territorial principle of building a system of public quality control and
participation of state bodies in the regulation of conducting expert evaluation of regional development projects is
widely used. The leading trend in developed countries is the conduct of state and non-state expertise, taking into
account public expertise, as a mechanism for feedback of the public administration system. The most promising of
the best international practices of conducting a complex examination of projects in public administration from the
point of view of the possibilities of implementation in Ukraine are identified: UNIDO methodology, information
system of preliminary analysis of PROPSPIN projects and US descriptive model. The conceptual spatial-temporal
model of complex examination of projects in the management of regional development is substantiated and
proposed. This model is a spatial-temporal, balanced, project-oriented polystyrene system with three-level
management of project expertise (strategic, tactical and operational), which is built on the functional-network
management form of complex expertise within each phase of the project life cycle on the basis of partner



interaction between institutions power, business and society and multilateral media and information support of
public authorities in the field of regional development management. The main elements of the proposed spatial-
temporal model of expertise of regional development projects are defined: subjects of institutional interaction;
socio-political institutions as certain established norms of social behavior; institutions as organizational forms of
expertise of regional development projects; (legislative acts and organizational structures); relations formed in the
institutional environment between all subjects of project expertise; partner network of institutional interaction;
information and communication and institutional and technical infrastructure; other security subsystems.
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