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Реферат/анотація:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 Менеджмент. –
Черкаський національний університет імені Богдана Хмельницького. Черкаси, 2026. Дисертацію присвячено
вирішенню важливого наукового завдання, яке полягало в обґрунтуванні та поглибленні парадигмальних
засад мотиваційних теорій для концептуалізації сучасного підходу щодо використання мотиваційних
чинників в системі управління персоналом підприємства та у розробленні практичних рекомендацій щодо
модернізації мотиваційних механізмів у системі HR-менеджменту організацій з метою збереження їх
кадрового ресурсу в умовах існування загроз воєнного часу. У першому розділі «Теоретико-методичні
основи використання мотиваційних чинників в управлінні персоналом підприємства» автором досліджено
змістову сутність мотивації персоналу як об’єкта наукових досліджень, узагальнено та доповнено
теоретичний базис використання мотиваційних чинників в управлінні персоналом підприємства та виявлено



особливості сучасного стану розвитку концепції та парадигм управління мотивацією персоналу, яке
сприймається як стратегічний напрям HR-менеджменту сучасних підприємств. У другому розділі
«Діагностика використання мотиваційних чинників в управлінні персоналом підприємства» представлено
результати аналізу методичних підходів до оцінювання ефективності мотиваційної політики підприємства,
надано характеристику стану інтеграції технологічних інновацій у мотиваційні стратегії підприємства та
проведено оцінювання рівня використання чинників мотивації в управлінні персоналом підприємств в
Україні в умовах воєнного часу. У третьому розділі «Можливості використання мотиваційних чинників в
управлінні персоналом підприємства з метою покращення його трудоресурсного забезпечення»
запропоновано напрями трансформації системи управління персоналом у реаліях світу BANI зі змішенням
фокусу HR-менеджменту від неухильного слідування меті досягнення цілей бізнесу на мотиваційні чинники
і потреби працівників, обґрунтовано та аргументовано доцільність використання бренду роботодавця для
трансляції учасникам ринку трудових ресурсів управлінських підходів до мотивації персоналу підприємства
та розроблено модель сучасного механізму мотивації персоналу у системі HR-менеджменту підприємств,
націленого на збереження їх кадрового ресурсу в умовах існування та поширення загроз воєнного часу.

2. The thesis for the scientific degree of Doctor of Philosophy in Specialty 073 Management. – Bohdan
Khmelnytsky National University of Cherkasy. Cherkasy, 2026. The dissertation is devoted to solving an important
scientific task, which consisted in substantiating and deepening the paradigmatic principles of motivational
theories for conceptualizing a modern approach to the use of motivational factors in the enterprise's personnel
management system and in developing practical recommendations for the modernization of motivational
mechanisms in the HR management system of organizations in order to preserve their human resources in the
conditions of wartime threats. In the first section "Theoretical and methodological foundations of the use of
motivational factors in enterprise personnel management", the author investigated the substantive essence of
personnel motivation as an object of scientific research, generalized and supplemented the theoretical basis for
the use of motivational factors in enterprise personnel management, and identified the features of the current
state of development of the concept and paradigms of personnel motivation management, which is perceived as a
strategic direction of HR management of modern enterprises. The second section, "Diagnostics of the use of
motivational factors in enterprise personnel management", presents the results of the analysis of methodological
approaches to assessing the effectiveness of the enterprise’s motivational policy, provides a description of the
state of integration of technological innovations into enterprise motivational strategies, and assesses the level of
use of motivational factors in enterprise personnel management in Ukraine in wartime conditions. The third
section "Possibilities of using motivational factors in the management of an enterprise’s personnel in order to
improve its labour resource provision", proposes directions for the transformation of the personnel management
system in the realities of the BANI world with a mix of HR management focus from the unwavering pursuit of the
goal of achieving business goals to motivational factors and employee needs, justifies and argues the expediency of
using the employer brand to convey to participants in the labour market managerial approaches to motivating the
enterprise’s personnel, and develops a model of a modern mechanism for motivating personnel in the HRM system
of enterprises, aimed at preserving their human resources in the conditions of the existence and spread of
wartime threats.
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