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Тема дисертації:
1. Формування та оцінювання потенціалу стратегічних змін підприємства

2. Formation and Evaluation of an Enterprises Strategic Changes Potential

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: стратегічні зміни машинобудівних підприємств; мета роботи: розвиток теоретичних
положень, розробка методичних підходів і практичних рекомендацій щодо формування та оцінювання
потенціалу стратегічних змін підприємства; методика дослідження та апаратура: індуктивний і дедуктивний
методи, методи аналізу концептуальних засад стратегічних змін і синтезу, методи морфологічного аналізу,
методи емпіричного дослідження (спостереження, порівняння, формалізації, узагальнення), методи
фінансово-економічного аналізу, економіко-математичні методи, методи веб-аналізу та бенчмаркінгу, метод
експертного опитування, графічний метод; теоретичні та практичні результати: методичний підхід до
формування потенціалу стратегічних змін підприємства, відмінністю якого виступають принципи
взаємозумовленості між цілями розвитку, стратегічним характером змін, етапами стратегії змін та видами
потенціалу стратегічних змін за ознакою сформованості – неявний (прихований), бажаний (перспективний),



наявний; методичне забезпечення аналізу стратегічних змін машинобудівних підприємств та стану їх
потенціалу, відмінністю якого виступає визначена сукупність методів, критеріїв, показників, етапів
відповідно структурно-логічній послідовності «об’єкти стратегічних змін» - «стратегії змін» - «потенціал
стратегій змін» - «інструментарій формування та оцінювання потенціалу стратегічних змін», що дозволило
виділити для вітчизняних машинобудівних підприємств актуальні стратегії реалізації змін, їх інструментарій
та організаційні форми; методичний підхід до оцінювання потенціалу стратегічних змін підприємства,
відмінність якого полягає в оцінюванні потенціалу реалізації стратегії змін за технологічною, людською та
інформаційною складовими з позиції врахування в розробленому комплексі показників стандартів галузі та
вимог ринку а також його відповідності етапам стратегії змін; визначення змісту поняття потенціалу
стратегічних змін як стратегічної здатності підприємства реалізовувати стратегію змін, що забезпечує суттєві
перетворення в продукції, технологіях, організаційній структурі, культурі, напрямках діяльності
підприємства за рахунок використання та нарощування технологічних, інформаційних та людських
можливостей; склад інструментарію формування та оцінювання потенціалу стратегічних змін,
систематизація якого ґрунтується на визначені ролі потенціалу стратегічних змін в етапах стратегії змін;
предмет і ступінь впровадження: розробки впроваджені в практичну діяльність ТОВ «ЛКМЗ», ПАТ «ХАРП»,
ХНЕУ ім. С. Кузнеця при викладанні навчальної дисципліни «Стратегічний аналіз»; сфера використання:
формування та оцінювання потенціалу стратегічних змін підприємства, навчальний процес.

2. Research object: policy changes engineering companies; the purpose of the work: development of theoretical
positions, development of methodical approaches and practical recommendations for the development and
evaluation of potential strategic changes the company; research methods and instruments: inductive and
deductive methods, analysis, conceptual foundations, morphological analysis, methods of empirical research
(observation, comparison, formalization, generalization), financial and economic analysis, economic and
mathematical methods, methods of website analysis and benchmarking, method of expert survey graphical
method; theoretical and practical results: a methodological approach to the potential strategic changes of
enterprise honors of which are principles of interdependence between development objectives, strategic change,
stages of strategy changes and types of potential strategic changes on the basis of formation - implicit (hidden),
desirable (prospective), available; methodological support strategic analysis and engineering companies change
their state of potential difference which appears determined set of methods, criteria, indicators stages according
structurally logical sequence "objects of strategic change" - "change strategy" - "potential strategy changes" -
"tools development and evaluation of potential strategic changes, "which helps to make domestic machine-building
enterprises actual implementation strategy changes, their instruments and organizational forms; methodical
approach to evaluating potential strategic changes in the company, the difference of which is to assess the
potential implementation of the strategy changes in the technological, human and information component of the
position developed in consideration of complex performance industry standards and market requirements;
definition of what constitutes potential strategic changes as a strategic enterprise's ability to implement strategy
changes, providing significant transformation in products, technology, organizational structure, culture, areas of
the company through the use of technology and capacity, information and human capabilities; composition tools
for development and evaluation of potential strategic changes, classification is determined based on the potential
role of strategic changes in the stages of change strategy; subject and degree of introduction: developments are
put in practical activity of «LKMZ», JSC «HARP», Simon Kuznets KNUE in teaching discipline «Strategic analysis»;
sphere of the use: formation and evaluation of an enterprises strategic changes potential, educational process.
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