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удосконалення організаційно-методичних засад аналізу та аудиту витрат з використанням хмарних сервісів
та технологій підприємства для підвищення оперативності, безпеки та прогнозованості інформаційно-
аналітичного забезпечення управлінських рішень. Актуальність обраної проблематики зумовлена тим, що в
умовах цифровізації економіки, ускладнення інформаційних потоків, посилення вимог до оперативності
управлінських рішень і зростання залежності підприємств від інформаційних систем традиційні підходи до
аналізу та аудиту витрат уже не забезпечують достатнього рівня гнучкості, доказовості та превентивності.
Хмарні сервіси та технології змінюють не лише технічну основу функціонування облікових і аналітичних
систем, а й саму логіку формування, обробки, перевірки та використання інформації про витрати, що
потребує наукового обґрунтування нових методичних підходів до їх аналізу й аудиту. Обґрунтовано, що в



сучасних умовах витрати не можуть розглядатися виключно як результат споживання ресурсів або фактор
зменшення економічних вигід, оскільки вони одночасно характеризують якість управління ресурсами, рівень
організаційної ефективності, екологічну та соціальну відповідальність підприємства, його здатність
забезпечувати довгострокову стійкість. Виявлено пріоритетність різних підходів до розуміння сутності
витрат залежно від типу підприємства, масштабу його діяльності, рівня цифрової зрілості, інформаційних
потреб управлінської системи та характеру господарських процесів. Окрему увагу приділено теоретичним
засадам використання хмарних технологій у фінансово-господарській діяльності підприємств. Розкрито їх
роль у формуванні гнучкого, масштабованого та інтегрованого інформаційного середовища, яке забезпечує
централізацію даних, оперативний доступ до інформації, автоматизацію облікових і контрольних процедур,
підтримку аналітики в режимі, наближеному до реального часу. Визначено можливість і доцільність
застосування хмарних сервісів та технологій з урахуванням категорії підприємств, їх фінансових
можливостей, рівня складності інформаційних потоків, вимог до безпеки даних та завдань, які вирішуються в
межах управління витратами. Систематизовано принципи інтеграції хмарних сервісів у бізнес-процеси,
серед яких важливими є масштабованість, економічна доцільність, інформаційна безпека, технологічна
сумісність, контрольованість даних і відповідальність учасників хмарної взаємодії. У роботі обґрунтовано
засади вибору моделей розгортання та використання хмарних сервісів та технологій залежно від типу,
масштабу і потреб підприємства. Показано, що для мікро- та малих підприємств більш доцільними можуть
бути публічні хмарні сервіси та SaaS-рішення, які знижують потребу у власній ІТ-інфраструктурі й
забезпечують швидкий доступ до базових облікових та аналітичних інструментів. Для середніх і великих
підприємств актуальними є приватні, гібридні та мультихмарні моделі, які дають змогу поєднувати гнучкість
хмарних сервісів із підвищеними вимогами до контролю, конфіденційності, регуляторної відповідності та
інтеграції з корпоративними системами. На основі статистичних даних досліджено сучасний стан
використання хмарних сервісів та технологій на підприємствах України, виявлено ключові перешкоди,
ризики та перспективи їх подальшого поширення, зокрема обмеженість цифрових компетентностей,
кіберризики, залежність від провайдерів, необхідність удосконалення внутрішніх регламентів і методичного
забезпечення. Запропоновано алгоритм роботи з хмарними сервісами в системі аналізу витрат, що охоплює
визначення інформаційних потреб підприємства, вибір відповідного сервісу або платформи, налаштування
прав доступу, імпорт і структурування даних, інтеграцію з корпоративними системами, обробку та
візуалізацію інформації, моніторинг показників, резервне копіювання, контроль безпеки та оптимізацію
використання ресурсів. Такий алгоритм дає змогу перейти від фрагментарного використання цифрових
інструментів до цілісної організації аналітичного процесу, у якому дані про витрати формуються,
перевіряються й інтерпретуються в межах єдиного інформаційного контуру. У роботі підкреслено, що
ефективність аналізу витрат у хмарному середовищі залежить не лише від технічних характеристик сервісів,
а й від якості організаційних регламентів, аналітичної деталізації та здатності підприємства використовувати
цифрові дані для управлінських рішень.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical provisions and practical recommendations for
improving the organizational and methodical foundations of cost analysis and audit through the use of cloud
services and enterprise technologies, with a view to enhancing the efficiency, security and predictability of
information and analytical support for managerial decision-making. The relevance of the chosen research problem
is determined by the fact that, under the conditions of the digitalization of the economy, the increasing complexity
of information flows, the growing requirements for the timeliness of management decisions and the increasing
dependence of enterprises on information systems, traditional approaches to cost analysis and audit no longer
provide a sufficient level of flexibility, evidential support and prevention. Cloud services and technologies
transform the formation, processing, verification and use of cost information, requiring new methodological
approaches to its analysis and audit. It is substantiated that, under modern conditions, costs cannot be considered
exclusively as the result of resource consumption or as a factor of decreasing economic benefits, since they
simultaneously characterize the quality of resource management, the level of organizational efficiency, the
environmental and social responsibility of an enterprise, and its ability to ensure long-term sustainability. The



priority of different approaches to understanding the essence of costs is identified depending on the type of
enterprise, the scale of its activity, the level of digital maturity, the information needs of the management system
and the nature of business processes. Special attention is paid to the theoretical foundations of using cloud
technologies in the financial and economic activities of enterprises. Their role in forming a flexible, scalable and
integrated information environment is revealed, which ensures data centralization, prompt access to information,
automation of accounting and control procedures, and support for analytics in a mode close to real time. The
possibility and expediency of applying cloud services and technologies are determined with regard to the category
of enterprises, their financial capabilities, the complexity level of information flows, data security requirements
and the tasks addressed within cost management. The principles of integrating cloud services into business
processes are systematized, among which scalability, economic feasibility, information security, technological
compatibility, data controllability and the responsibility of participants in cloud interaction are of particular
importance. The dissertation substantiates the foundations for selecting models of deployment and use of cloud
services and technologies depending on the type, scale and needs of an enterprise. It is shown that for micro and
small enterprises, public cloud services and SaaS solutions may be more appropriate, as they reduce the need for
in-house IT infrastructure and provide quick access to basic accounting and analytical tools. For medium-sized
and large enterprises, private, hybrid and multi-cloud models are relevant, as they make it possible to combine the
flexibility of cloud services with increased requirements for control, confidentiality, regulatory compliance and
integration with corporate systems. Based on statistical data, the current state of the use of cloud services and
technologies at enterprises in Ukraine is investigated, and the key obstacles, risks and prospects for their further
dissemination are identified, in particular the limited level of digital competencies, cyber risks, dependence on
providers, and the need to improve internal regulations and methodological support. An algorithm for working
with cloud services in the cost analysis system is proposed, which includes the identification of enterprise
information needs, the selection of an appropriate service or platform, the configuration of access rights, data
import and structuring, integration with corporate systems, information processing and visualization, indicator
monitoring, backup, security control and optimization of resource use. Such an algorithm makes it possible to
move from the fragmented use of digital tools to the comprehensive organization of the analytical process, in
which cost data are formed, verified and interpreted within a single information framework. The dissertation
emphasizes that the effectiveness of cost analysis in a cloud environment depends not only on the technical
characteristics of services, but also on the quality of organizational regulations, analytical detail and the
enterprise’s ability to use digital data for management decisions.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Вдовенко Наталія Михайлівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Вдовенко Наталія Михайлівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Боярчук Сергій Васильович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


