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1. Дисертацію присвячено поглибленню теоретичних засад, удосконаленню методичного інструментарію та
розробленню практичних рекомендацій щодо обліково-інформаційного забезпечення управління
виробничим потенціалом аграрних підприємств в умовах цифровізації, ресурсних обмежень, воєнних
ризиків і необхідності зміцнення стратегічної стійкості аграрного бізнесу. Обґрунтовано доцільність
розгляду виробничого потенціалу як самостійного об’єкта обліково-інформаційного забезпечення
управління. Запропоновано визначати його як інтегровану структурно-функціональну систему ресурсів,
компетенцій, технологій та організаційних можливостей підприємства, що забезпечує трансформацію
ресурсної бази у виробничі результати й стратегічну стійкість. Виробничий потенціал розглянуто у двох
взаємопов’язаних вимірах: як сукупність наявних ресурсів і як динамічну систему їх реалізації у процесі
створення економічної цінності. Систематизовано методичні засади формування інформації про
виробничий потенціал на основі наскрізної інтеграції фінансового, управлінського та аналітичного обліку.
Такий підхід поєднує дані про ресурси, результати й можливості їх використання, наслідки



недовикористання, чинники внутрішнього середовища та стратегічні цілі підприємства і створює підґрунтя
для виявлення резервів розвитку та оцінювання втрат потенціалу. Розроблено науково-методичний підхід до
формування облікової політики щодо виробничого потенціалу, який передбачає інтеграцію ресурсної,
кадрової, технологічної, організаційної та інноваційної складових у єдину систему бухгалтерського й
управлінського обліку. Запропоновано чотирирівневу формалізацію наявного, реалізованого,
нереалізованого і втраченого потенціалу із застосуванням облікових паспортів, матриці моніторингу,
інтегрованої управлінської звітності та процедур ідентифікації резервів і втрат. Обґрунтовано положення
щодо формування взаємопов’язаної системи управлінських звітів про виробничий потенціал. Визначено їх
інформаційне наповнення, користувачів, періодичність складання та зв’язки із системою управлінського
обліку. Це забезпечує єдність і порівнянність фінансових та нефінансових показників, результатів
оцінювання, прогнозування й моніторингу та перетворює управлінську звітність на інструмент підтримки
оперативних, тактичних і стратегічних рішень. Сформовано концепт інформаційно-аналітичного
забезпечення стратегічного управління, що інтегрує фінансовий і управлінський облік, цифрові інформаційні
потоки, інтелектуальний аналітичний модуль, прогнозування та сценарне моделювання. Розроблено
концептуальну модель безперервного інформаційного циклу «облікові дані – аналітична інформація –
управлінські знання – стратегічні рішення», спрямовану на своєчасне виявлення стратегічних розривів і
підвищення адаптивності аграрних підприємств. Запропоновано інструментарій інтегрованого оцінювання
виробничого потенціалу, що охоплює субіндекси ресурсного, кадрового, технологічного, організаційного та
інноваційного потенціалів, інтегральний індекс розвитку, шкалу інтерпретації результатів і матрицю
управлінських реакцій. Розширено засади безперервного стратегічного моніторингу шляхом поєднання
діагностики, інтегрального оцінювання, прогнозування, сценарного моделювання, контролю реалізації
рішень та оцінювання їх результативності в єдиний управлінський цикл. Практичне значення результатів
полягає у створенні цілісного обліково-аналітичного інструментарію для об’єктивного визначення рівня
розвитку виробничого потенціалу, виявлення резервів зростання, оцінювання втрат і підвищення
обґрунтованості управлінських рішень аграрних підприємств в умовах цифровізації та воєнних викликів

2. The dissertation advances the theoretical foundations, improves the methodological tools, and develops
practical recommendations for accounting and information support of production potential management in
agricultural enterprises amid digitalization, resource constraints, wartime risks, and the need to strengthen the
strategic resilience of agribusiness. The study substantiates the expediency of treating production potential as an
independent object of accounting and information support for management. It is defined as an integrated
structural and functional system of resources, competencies, technologies, and organizational capabilities that
transforms the resource base into production results and strategic resilience. Production potential is examined in
two interrelated dimensions: as the aggregate of available resources and as a dynamic system through which those
resources are realized in the creation of economic value. The methodological foundations for generating
information on production potential are systematized through the end-to-end integration of financial, managerial,
and analytical accounting. This approach combines data on resources, the results and possibilities of their use, the
consequences of underutilization, internal environmental factors, and the enterprise’s strategic objectives, thereby
establishing a basis for identifying development reserves and assessing losses of potential. A scientific and
methodological approach to developing an accounting policy for production potential is proposed. It integrates the
resource, human, technological, organizational, and innovative components into a unified financial and managerial
accounting system. A four-level formalization of available, realized, unrealized, and lost potential is developed
using accounting passports, a monitoring matrix, integrated management reporting, and procedures for
identifying reserves and losses. Provisions for creating an interconnected system of management reports on
production potential are substantiated. Their information content, users, reporting frequency, and links with the
managerial accounting system are specified. This ensures the consistency and comparability of financial and non-
financial indicators and of assessment, forecasting, and monitoring results, transforming management reporting
into a tool for supporting operational, tactical, and strategic decisions. A concept of information and analytical
support for strategic management is developed by integrating financial and managerial accounting, digital



information flows, an intelligent analytical module, forecasting, and scenario modeling. A conceptual model of the
continuous information cycle “accounting data – analytical information – managerial knowledge – strategic
decisions” is proposed to ensure the timely identification of strategic gaps and improve the adaptability of
agricultural enterprises. The study proposes an integrated toolkit for assessing production potential, including
sub-indices of resource, human, technological, organizational, and innovative potential, an integral development
index, a result-interpretation scale, and a matrix of managerial responses. The foundations of continuous strategic
monitoring are expanded by combining diagnostics, integrated assessment, forecasting, scenario modeling,
implementation control, and performance evaluation within a single management cycle. The practical significance
of the results lies in the development of a coherent accounting and analytical toolkit for objectively determining
the level of production potential, identifying growth reserves, assessing losses, and improving the justification of
managerial decisions in agricultural enterprises under digitalization and wartime challenges.
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