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Тема дисертації:
1. Підвищення ефективності управління на основі використання потенційних можливостей підприємства

2. Increase of a management efficiency because of uses of potential possibilities of the enterprise.

Реферат:
1. Об'єкт дослідження: процеси формування нових організаційних форм управління потенціалом
акціонерного товариства в сучасних умовах господарювання. Методи дослідження: кореляційно-
регресійний аналіз - при визначенні впливу умов функціонування підприємств фармацевтичної
промисловості в Україні на обсяги промислового виробництва і виявлення чинників, що впливають на ці
процеси; системний підхід - при встановленні потенціальних можливостей підприємства, при визначенні
структури організаційно-економічного механізму розвитку підприємства; методологічного моделювання -
при доповненні поняття "потенціал", при визначенні напрямків забезпечення сталого функціонування
підприємств фармацевтичної промисловості, при виборі принципів формування стратегії розвитку
підприємства. Наукова новизна. Розроблено концептуальну модель функціонування системи управління
потенціалом підприємства на підставі циклічного розвитку економічних процесів, яка створює реальні
можливості для визначення оптимального рівня потенційних ймовірностей та фактичного їх використання.
Науково обґрунтовано структурну взаємодію елементів системи управління та доповнено принципом



потенційні можливості підприємства, що дає змогу орієнтувати зусилля менеджерів на динамічність
використання чинників та умов внутрішнього та зовнішнього середовища функціонування. Запропоновано
діагностику потенціалу та коригування процесів управління як при оцінці внутрішніх резервів (зростання
обсягу виробництва; зниження собівартості виробництва; підвищення продуктивності праці) так і при оцінці
резервів ринкового середовища (маркетингового спрямування). Основні результати роботи доведено до
рівня практичних пропозицій та рекомендацій: розроблено методичні рекомендації з оцінки потреб
споживачів та шляхів їх задоволення через оптимізацію використання потенційних можливостей;
роздроблено методику виміру ринкового потенціалу підприємства в процесі інноваційно-інвестиційної
діяльності; розроблено пропозиції щодо ефективності використання матеріальних і людських ресурсів,
забезпечення стабільності, конкурентоспроможності та можливостей економічного зростання й
ефективного управління підприємством. Результати дисертаційної роботи використовуються у навчальному
процесі для підготовки студентів економічних спеціальностей в межах дисциплін "Стратегічне
регулювання", "Державна промислова політика".

2. Object of a research: processes of shaping of the new organisational forms of management of a potential of
joint-stock company in modern conditions of managing. Research receptions: the analysis - for want of definition
of influence of conditions of operation of the enterprises of a pharmaceutical industry in Ukraine on volumes of a
commercial production and revealing of the factors correlatives - regressions which influence these processes; the
system approach - for want of definition of potential possibilities of the enterprise, for want of definition of a
structure is organisational - economic of the mechanism of development of the enterprise; a method of logic
modelling - for want of addition of concept "potential", for want of definition of directions of maintenance of
constant operation of the enterprises of a pharmaceutical industry, for want of choice of principles of shaping of
the strategy of development of the enterprise. Scientific novelty. The conceptual model of operation of a control
system of a potential of the enterprise because of cyclical development of economic processes is developed which
creates actual possibilities for definition of an optimum level of potential possibilities and their actual use.
Structural interaction of elements of a control system scientifically is justified and is supplemented by a principle
potential possibilities of the enterprise, which enables to orient a gain of the managers on dynamics of use of the
factors both conditions of an internal and external medium of operation. It is offered diagnostics of a potential and
adjustment of control procedures as for want of to evaluation of internal reserves (growth of volume of
production; cost reductions of production; Increases of productivity of work) and for want of to evaluation of
reserves of a market medium (marketing direction). Main outcomes of work is lead up to a level of the practical
offers and recommendations: the methodical recommendations for an evaluation of needs of the consumers and
paths of theirsufficing through optimization of use of potential possibilities are developed; the technique of a
measurement of a market potential of the enterprise is developed during innovatsion-investment activity; the
offers concerning efficiency of use of material and human resources, maintenance of stability, competitiveness and
possibilities of economic growth and effective operation of business are developed. The outcomes thesises of work
are used in educational process for preparation of the students of economic specialities within the limits of
disciplines " Strategic regulation ", " State industrial policy ".
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