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Реферат/анотація:
1. Зеленко О.В. Управління трудовим потенціалом підприємства в умовах невизначеності. - Кваліфікаційна
наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії в галузі
знань 07 – Управління та адміністрування за спеціальністю 073 – Менеджмент – Східноукраїнський
національний університет імені Володимира Даля Міністерства освіти і науки України, Київ, 2026. Головний
науковий результат дисертаційної роботи полягає у розвитку теоретико-методичних і прикладних засад
управління трудовим потенціалом підприємства в умовах невизначеності. Уточнено визначення поняття
«трудового потенціалу підприємства» як динамічної системи кількісних і якісних характеристик працівників,
що визначає здатність підприємства до досягнення операційних і стратегічних цілей в умовах постійних змін
внутрішнього та зовнішнього середовища. Удосконалено ієрархічно-компонентну структуру трудового
потенціалу та обґрунтовано гібридно-адаптивну концепцію, яка формує цілісне бачення трудового



потенціалу як стратегічного, динамічного й людиноцентричного ресурсу, розвиток якого є визначальним
чинником забезпечення сталого функціонування підприємства у кризових і посткризових умовах. Уточнено
методичний підхід до ідентифікації факторів невизначеності, а також удосконалено аналітичний
інструментарій діагностики управління трудовим потенціалом підприємства. Ключовим результатом є
розроблений організаційно-економічного механізм управління трудовим потенціалом підприємства, що
включає організаційну, економічну, інституційну та інформаційно-аналітичну підсистеми і забезпечує
підвищення кадрової стійкості, адаптивності та резильєнтності підприємства. Набула подальшого розвитку
система моніторингу організаційно-економічного механізму управління трудовим потенціалом
підприємства, яка має трирівневу структуру, базується на порогових значеннях визначених індикаторів та
забезпечує своєчасне виявлення відхилень від нормативних показників. Практичне значення отриманих
результатів створює умови для вдосконалення кадрової політики, підвищення ефективності використання
персоналу, розвитку адаптаційного потенціалу працівників та прийняття доцільних управлінських рішень в
умовах невизначеності на підприємствах різних сфер економічної діяльності.

2. ZELENKO О.V. Management of an enterprise labor potential under conditions of uncertainty. Dissertation for
the degree of Doctor of Philosophy in the field of knowledge 07 – Management and administration in the specialty
073 – Management. – Volodymyr Dahl East Ukrainian National University of the Ministry of Education and Science
of Ukraine, Kyiv, 2026. The main scientific result of the dissertation is the development of theoretical,
methodological, and applied foundations for managing the labor potential of an enterprise under conditions of
uncertainty. The definition of the concept of “enterprise labor potential” has been clarified as a dynamic system of
quantitative and qualitative characteristics of employees that determines the enterprise’s ability to achieve
operational and strategic goals under conditions of continuous changes in the internal and external environment.
The hierarchical-component structure of labor potential has been improved, and a hybrid-adaptive concept has
been substantiated, which forms a holistic vision of labor potential as a strategic, dynamic, and human-centered
resource, the development of which is a key factor in ensuring the sustainable functioning of an enterprise in crisis
and post-crisis conditions. The methodological approach to identifying uncertainty factors has been clarified, and
the analytical toolkit for diagnosing labor potential management has been improved. A key result is the developed
organizational and economic mechanism for managing the labor potential of an enterprise, which includes
organizational, economic, institutional, and information-analytical subsystems and ensures increased workforce
stability, adaptability, and resilience. The monitoring system of the organizational and economic mechanism for
managing labor potential has been further developed; it has a three-level structure, is based on threshold values of
defined indicators, and ensures the timely identification of deviations from normative values. The practical
significance of the obtained results lies in their ability to create conditions for improving HR policy, enhancing the
efficiency of personnel utilization, developing the adaptive capacity of employees, and supporting sound
managerial decision-making under conditions of uncertainty at enterprises across various sectors of the economy.
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