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1. Механізми державного управління податковою системою України: баланс фіскальної ефективності та
соціальної справедливості

2. Mechanisms of Public Administration of Ukraine's Tax System: Balancing Fiscal Efficiency and Social Justice

Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі здійснено наукове обґрунтування теоретичних засад і розроблено практичні
рекомендації щодо вдосконалення механізмів державного управління податковою системою України в
контексті євроінтеграційного розвитку. Досліджено еволюцію податкової системи України від початку 1990-х
років до сучасного етапу. Обґрунтовано доцільність її комплексного розгляду як багаторівневої системи, що
охоплює правовий дизайн, інституційне забезпечення, адміністративну практику, поведінку платників
податків, фіскальні результати та соціально-економічні ефекти. Сформовано комплексний механізм
державного управління підвищенням фіскальної ефективності податкової системи України в умовах
воєнного та повоєнного періодів, який, на відміну від наявних підходів, інтегрує стратегічний, інституційний,
нормативно-правовий, цифровий, ризик-орієнтований і фінансово-аналітичний контури управління.



Досліджено зарубіжний досвід і моделі державного управління податковими системами країн ЄС, визначено
можливості їх адаптації до українських умов. Обґрунтовано стратегічні напрями підвищення ефективності
державного управління податковою системою України в умовах війни та повоєнного відновлення,
систематизовано ключові шляхи й інструменти його вдосконалення. Запропоновано дорожню карту
поетапної трансформації державного управління податковою системою України в повоєнному періоді, яка
передбачає три послідовні етапи. Перший етап – воєнна стабілізація, спрямована на забезпечення
безперервності надходження доходів і фінансування критично важливих державних видатків. Другий етап –
перехідний етап повоєнного відновлення, орієнтований на відновлення податкової бази, зайнятості
населення та ділової активності. Третій етап – повоєнна модернізація, спрямована на формування
податкової бази, орієнтованої на залучення інвестицій, розвиток експорту та стимулювання інноваційної
діяльності.

2. The dissertation solves an important scientific problem, namely the theoretical substantiation and development
of practical recommendations for improving the mechanisms of public administration of the tax system in the
context of Ukraine's European integration. Describes the current state of scientific development of the problem
and the theoretical and methodological principles of state management of the tax system; theoretical approaches
to balancing the fiscal and social functions of taxes are investigated and substantiated. The mechanisms of public
administration of the tax system are studied and a comprehensive mechanism is proposed; a methodology is
developed and an assessment of the fiscal efficiency and social justice of public administration of the tax system of
Ukraine is carried out. For the first time a comprehensive mechanism for state governance aimed at enhancing the
fiscal efficiency of Ukraine’s tax system during wartime and the post-war period has been established; unlike
existing mechanisms, this one integrates strategic, institutional, regulatory, digital, risk-oriented and financial-
analytical governance frameworks. The mechanism comprises regulatory, institutional, economic, motivational,
political and social sub-mechanisms and includes the following processes: 1) forecasting the state’s tax potential; 2)
assessing fiscal risks in taxation; 3) implementing adaptive adjustments to tax instruments; 4) digital monitoring of
revenue and evaluating the effectiveness of management decisions. Methodological approaches to assessing the
fiscal effectiveness of the state’s management of Ukraine’s tax system have been refined; unlike existing
approaches, this is based on a comprehensive aggregation of indicators relating to tax revenue, the stability of the
tax base, the effectiveness of administration, the level of voluntary tax compliance, the tax gap, administrative
costs and the impact of tax policy on budgetary sustainability. Studies foreign experience and models of
management of the EU tax system, the possibilities of its implementation in Ukraine; strategic directions for
increasing the efficiency of public administration of the tax system of Ukraine in the conditions of war and the
post-war period are proposed; key ways and tools for optimizing public administration of the tax system of
Ukraine are highlighted. A roadmap has been proposed that envisages a phased transformation of the state’s
management of Ukraine’s tax system in the post-war period and comprises three successive stages, each
characterised by its own objective, range of stakeholders, functions and instruments of influence. The first stage is
military stabilisation. Its aim is to ensure the continuity of revenue flows and the financing of the state’s critical
expenditure. The second stage – the transitional phase of post-war recovery – is aimed at restoring the tax base,
employment and business activity. The key activities of this stage include taking stock of tax concessions,
formalising employment, digitising administrative procedures and developing service-oriented engagement with
taxpayers. The third stage is post-war modernisation. Its aim is to establish a tax base geared towards investment,
exports and innovation.
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