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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.81

Тема дисертації:
1. Розвиток технологій управління персоналом промислового підприємства на демократичних засадах

2. Development of personnel management technology of democratic basis on the industrial enterprises

Реферат:
1. У дисертаційній роботі розглянуто теоретичні положення та розроблено практичні рекомендації щодо
підвищення демократичності управління промисловим підприємством завдяки розвитку технологій
управління персоналом. Обґрунтовано необхідність упровадження демократичних засад в управління
персоналом промислового підприємства. Визначено сутність понять "демократія", "демократичність
управління персоналом", "демократизація управління персоналом". Проаналізовано концепції виробничої
демократії й виділено принципи, ознаки та функції управління персоналом на демократичних засадах.
Обґрунтовано доцільність використання технологій делегування та самоменеджменту, які дозволяють
максимізувати використання трудового потенціалу працівників. Уточнено визначення понять "делегування"
та "самоменеджмент". Розроблено систему показників демократичності управління персоналом. Виявлено
особливості використання технології делегування. Удосконалено типологію працівників на основі



врахування рівня їхньої самостійності та самоуправління. Установлено підпорядкованість розвитку
елементів трудового потенціалу працівників їхнім типам. Розроблено методичний підхід до оцінювання
рівня демократичності управління персоналом підприємства, який дозволяє обґрунтувати заходи щодо його
підвищення. Удосконалено процес делегування шляхом доповнення його етапами визначення типу
особистості виконавця та вибору інструментів підтримки й контролю виконавця. Розроблено програму
проведення тренінгового навчання персоналу підприємства технології самоменеджменту.

2. In doctoral thesis work theoretic positions are considered and developed practical recommendations to
increase democracy of management of an industrial enterprise by development of the technologies of
management by personnel. The necessity of the implementation of democratic principles into management by the
personnel of industrial enterprise is substantiated. The nature of notions "democracy", "democratic management
by personnel", "improvement of democratic management by personnel" is determined. The concepts of industrial
democracy are analyzed, principles, attributes and the functions of management by personnel on democratic
principles are pointed out. Furthermore the expedience of the use of the technologies of delegacy and self
management which admit a maximization of the use of the labor potential of workers is substantiated. The
definition of the notion of "delegation", and the notion "self management" are specified, moreover, a system of
characteristics of democracy in management by personnel is developed. The management of enterprises is
analyzed as well as are indicated the peculiarities of use the technology of delegacy. The typology of workers
regarding to the level of their independence and self-government is clarified. We established that the development
of the elements of the labor potential of workers depends on their type. A methodological approach to the
appraising of the level of democratic management by the personnel of enterprise is developed which admits to
substantiate necessity of measures of its increase. The process of delegation by means of supplement it by stages
of definition of type of the personality of performer and the choice of the instruments of support as well as control
of performer are described. A program to conduct training study of the personnel of enterprise in the technology
of self management is developed, which admits to accomplish study in target groups.
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